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1 Congreso no necesita seguir aconmilando 

motivos para justificar su mala imagen A 
estas alturas, hallamos de la instibtición es 
tatal más repudiada del pais, con indices «de 
desaprobación que rozan el 95%, Y sín em- 
bargo. los congresbitas siguen aprovechando 
cada oportunidad que se les presenta pira 
contimiar cavando el foso de su desprestigio, 
conuna dedicación que va quisténinios 
que destinen a otros menesteres, 

La última semana 105 

dejó vanos episodios que 
refuerzan la idea de que 
el rechazo unánime que 
cenera el Legislativo fue 
ganado pulso, Pero que: 
zds el que grafica mejor 
la paupérrima calidad del 
actual Parlamento se dbo el 
pasado miénodes, cuando el 
presidente del Banos Cen: 
tral de Reserva (BCR1, Jalio 


7 , Y , qu an . r 0) qee 
o velarde el la Corr a! FER O POE bo TARTENCE 


anécdota —y del mal rito que tuvo que pasar 
uno delos funcionarios públicos más necono- 
cidos y mejor valorados del pañ—, el episodio 
realmente debería poexuparnós, 
Dejemos de lado la renovada constatación 
de que nuestros legisladores carecen de sen- 
tido del ridiculo. Lo realmente penoso es 
confirmar el nulo nivel de prepiración de 
hos integrantes de una comisión tan 
importante como la de Presu- 
puesso. Madbe pide que doml- 
neñ á detalte los aspectos 
técnicos, Lo que se espera 
de ellos es una mínima 
documentación que les 
permita lormular jare- 
puntas pertinentes. 
Para ello, los parla- 
mentarios del pals cuen- 
0, ademas, Con PECUrsos 
e bodo po de asesores. 
5ia Quispe y sus colegas 


Welarde, se presentó en la A simple vista, las les fastidia el sueldo de 
Comisión de Presupuesto, cuentas no cuadran. Julio Velarde, es Liapor- 

El guión en este tipo Pagamos demasiado tante decirles que «Mos 
de Pr ione = sa por un Congreso que Ec pecan meacho pu 
pliamente conocido, Anne El presupuesto del Con- 
lá presencia de un perso nos devuelve y - greso se ha incrementado 
naje de alió: perfil. nunca poco. Y 250 no debería de manera sóosterida en 
faltan bos congresistas que darnos risa. el último tempo, Este 


intentan anotarse cono se- 
sundos de fama recuerrendo 1) alaque artero, 
la preganta con doble sentido o la simple 
proclama demagórpica. A ecos es todo junto, 
¿omo pudo constatar Velarde, cuando el legis 
lador Wilson Quispe inició, con una alusión 
ramita su salario, ña preppunita que nica 
tenía que ver con sus funciones en 2] BCR, 
Las preguntas que llegaron luego estuvieron 
lejos de sermejores. Así el amante invitado 
sevio obligado a convertir sl presentación en 
una exposición sobre bos alcances del man: 
dato del PCR. 

La escena fue ridicula y deprimente por 
pares iguales. Sin embargo, más allá de la 


año está por encima de 

los 51,000 millones, lo que lo convierte en 
no de ls parlamentos miis caros dle La pestcnL, 
sólo por debajo de Argentina, México y Brasil 
4simple vista, las cuentas no cuadran 
Pagarros dematlado por Un Congreso que 
nos devuelve muy poco, eso no deberia 
damos risa. Más bien, debería Hevarnos a 
plantear alternativas que incentiven a los 
partidos politicos a mejorar la calidad de la 
oferta qué nos presentaran eo das pridmas 
elecrionés generales del 20%6. Pero de esa 
discusión seguro no tendremos noticias, Qui: 
zás sólo valga la pena reirse para evitar cuer 
en la desesperanza. m 
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DESACELERACIÓN, En septiermn 
bre, el indice de Precios al Comsu 


mador IP de Lima MetropoliLanña 


disminuyó 0.34%, por debajo del 
debida ada 


tos: informó 


consenso dal mercado 1. 


reducción de precios de amen 


elIEL Con el resultado, la rasa de mélación 
anual retrocedió 1 178%, su nivel más bapo 
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CONFIANZA. En septiembre la 
mayoraode tos indicadores de ex 


pectathias empresariales y ch 


mal se rremtideron enel 


LILA ción 
trarnó 6pbrneta, pero reportaron menor 
ritmo de recupencón respecto d agosto se: 


sta del OR Las expertas! 
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DECISIÓN. El exminisiro de Eco 
namia y Fiiárras. Wakio Mendoza 
renundió al Consejo Fiscal para de 
dicarss plenamente a su bboroomeo 
nicoode hi PLC Mientras 


icemrector acader 
ES CuUwo er el Consejo, Mendoza cues bono ha, 


pestión hscal del Énño de Cora Bobiarte 


poneréntass ena deblidad del AMristeno de 


Pasó 


Economia y ad ER) para defender sus 


fueros frente a las decisiones del Congreso 
que, señtinel, podrian alcLar griemente las 


linerizas publcas. 


SANCIÓN. El Fjecutrosispendlo 
de sus finciónes por 335 dla y 
sn goce de haber a Mañaal Muerte 
Solvasre, presidente del Osipibel 
La decisión de siuspenderio due tomada por 
el primer ministro Gusiaso ddrdarién a raiz 
den proceso disoplnaro en el que Muenpe 
ue amvestigado por usar recursos púbácos en 
henehcio propio. En el 24062 cobcitó rara 


programma academica de Ea direccion, Imcl id 


pastos de mHaje ¿España por 041 Preico 


de 557250, Muerde arrinció que apelará la 
decisión ante el Tobunal de Será y denunció 


imegularidades en el procesa AcLIsdrK 


merminicino Adrianaón de 


atimadweeralór” ene Coma 


REMOCIÓN. El abogado Yictor 
Mejla Hinacóndor fine mada 


ele de la Saral, en 


COn Teo 


reemplazo de Gerardo Lopez 
quien permeanegó menos destete meses en 


elcareo El trular del MEF. Jose Arista estas 


oe, benCerando Lógez cun aidcon res 
Lalizar la entidad para el cumpliriento de us 
hircones en materia irbutaria el cambio res 


ponce a queahora requiére un iderazgo con 


mabñdadez complenentanas para Contar 
con la mbegración digital entre la Suriar y el 
Tnbunal Fiscal Además, menciono la urgencia 
de lmplernentar dos rerlamentos dodados de 


los decretos legilatlios de 


obados peclente 


errerne porel Ejeciilnic ] 
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Alas madres 
de hijos 
chicos 
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Mariana 
Costa Checa 


aca e Llar 


conto mi hija menor cumplirá tres 

años. 5 blen aún no wemos la Lu 
—coimosuek deci mientras Mo, mi 
2sposo y vo 00s acercamos al cherro de 
la otapa de ser padres de bebés. Con 
Herman, tenemos tres hijos bastante 
segtalclos en edad. Eso quiere decir que va- 
mos ocho años de pañales, malas noches, 
enfermedades infantiles, llantos intensos 
y falta de tiempo para tantas cosas que 
nos gustan, Por supiiesto, Linmbién han 
sto años maravillosos, Menos de amor. 
de tema y de goce absoluto, al ver 
a nuestros hijos descobrir el mundo y 
<recer No cambiaria por nada mi vida 
con estos bres niños, pero, a pesar de 054 
certeza. no dejo de estar cansada, 

5 bien esta es 00 cobunina “profesio- 
nal”, escribo sobre maternidad pomgue 
pocas cosas me parecen han adiiribles 
como que las mujeres sigamos apostando 
por Enbestras Cameras, entras Ma vega- 
mos el remolino de traer bebés al mundo. 
Lá memocia es salvia y suebe recordar con 
nostalgia lo especial de estos años, Pero 
quiero hablar también sobre lo desafiante 
que es criar hijos chicos 
pura ho percer espada 


Por años, los icon las que pasen por 
temas de crianza este momento, cuando 
han tenido — yoya haya salido de 
poco espacio él Hor, mirando mi 
en los entornos — Propia maternidad 
laborales —*" más perspectiva y 
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aprendiendo de las ru- 

jeres de la comunidad 
de Laboratorias, mee dejo de admirar cómo 
sobrellevarneos bo quee esto implica. 

Estamos las que vivimos náuseas pro 
fundas enel embarazo. Las que sufrimos 
e dolor en la lsctancia. Las cule nos 
hemos sacado leche en aviones, entre pets 
rones y hasta manejado [mi expertise!). 
También las que viajamos por trabajo 
seguido, las «pue hemos berido a nuestmos 
hijos hospitalizados, las qpue tieneo un 
hijo con alguna necesidad especial y el 
mundo que eso implica. 

Está, por atro lado, el aprender 2 vivir 
con tlmiedo de que algo le paré a mues 
tros bebés y el dolor de aquellas a quienes 
les toca vivirdo. Están las que hacen 
malabares para cuódar y trabajar, cuando 


no hay una red de apoyo cerca. Las que no 
denon Mexlbilidad laboral y llegan a caza 
par encontre asus Debés dormidos. Las 
quecrian sin pareja, 

Cada maternidad es distinta. Sin envbar- 
go, me atrevo a decirque todas las madres 
colncidimos en po estas Inimensamelr 
te dificil, Por muchos años, dos termas de 
cansa han tenido poco espacio en Los 
entornos laborales porque las mujeres, 
qué de primera mano vivimos desde el 
embarizo lo desallante de la experiencia, 
hemos sido minoria, 

How. von la excepción de alumnas 
indusirlas y espacios de liderazgo, va no 
losomos 4un ad, da cultura Laboral no 
siempre abre espacio para reconocer el 
tamaño del desafio. 

La maternidad no se trata de un espacio 
pavadó que deba permanecer ocullo, pre 
tendiendo cue nada combie tras volver «e 
la licencia. Ahora tenemos de Mel compa- 
era a la culpa: la de no estar tan presentes 
para més tros bajos y la de sentir que 1 
podemos darlo todo en el trbajo. Creería 
que lio mavoria de mujeres 10 hemos 
sentido descolocadas en muestras Carperas, 
durante la etapa de aprender a ser inadres 
Pero, 1 Llantas pasamos por do más, ¿por 
que a la vez nos sentimos tan soles? 

Penso que es en parte, porque nade 
damos espacto a la conversación de crian- 
sao miéstras idas polesionades Mo 
pretendo quee] mundo liberal 50 pause 
tras nuestra eternidad. Lo que creo es 
queés importante poner la conversación 
or lia mie 

Es importante ser más reales respecto 
las implicancias de la crianza. Que se: ere 
tienda que la lactancia es dificil, que le 
bebés se enferman, que Las personas que 
nos apodan en casa para rosobras poder 
trabajar enfrentan Guonbiéa 505 propios 
desafios. Que desde nuestros entoriios La 
bordes se abira el espacio pura prometer 
la corresponsabilidad en da crianza. Chre, 
a pesar del inmenso espacio mental y de 
cernpo que ocupan los hijos en nuestras 
idas, podamos sente que el mundo 
profesional hodavia e nuestro, 

Fuerza para bodas las madres de bebés 
por acuuí, Un abrazo para cada una de 
ellas. 1 
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jubiz, el otrora rey del mercado 
de pagos en el Perú, se enfren- 
taa un escenario cada vez muda 
complejo para defender nego: 
cio, La transformación suscitada 
por la apertura de la multiadquíi 
rencia —que los POS acepten 
diferentes tipos de tarjeta, independientemente 
de lacmpresa ada que pertenezcan —, el boom de 
las billeteras digitales y un engorroso gobierno 
corporativo, con representantes de bos dueños de 
sus actuales competidores sentados en La mesa dlel 
directorio, han desencadenado un derrumbe pro: 
agresivo del dominio de mercado de la compañía. 
Hor, Mublz asegura tener una participación de 
353% en operaciónes con Lineta presente, puéndras 
su principal competidor, lxipay, añema posecr el 
50% del mercado. Más allá e las contradicciones 
numéricas, lo cierto es que las cifras actuales de la 
empresa que durante sus Hevapos de mayor bonan- 
zaoperó con el nombre de MisiMNer distan mucho 
del 20% de marketshare que supo tener hace apenas 
cinco años, Y las alternarivas con las que buscaría 
revertir la desafiante situación empezarian a dno- 
lucrar lá venta de unidades de negocio, 


Conflicto interno 

Aiubiz no perdló 44 posición dominante de La no- 
che a lá mañana, La transformación del mercado 
seinició en 2014, cuando VMisaMety Procesos de Mbe- 
dios de Pago — how lzipay — comenzaron a desarro- 
Mar dos POS traltmarcea Un par de años després, 
bancos Eure yu formaban parte cel directorio de 
Miubiz, como Interbank, BRYA y ECF, se meterian 
de eno en el negocio de la adguirencia. “Es parte 
de la maduración del mercado. En cualquier país 
ceda región, el mercado se hadesarrolládo con 


MNIUBIZ 


RECONFIGURACIÓN 
EN PROCESO 


Hoy el otrora lider indiscutible del mercado de medios de pago ve cada vez más amenazado 
su negocio, mientras un tortuoso gobierno corporativo le resta margen de mancbra para 
defenderse. La venta de su negocio masio, VendeMás, sería la primera válvula de escape. 


POR MARISOL ALVARADO B. 


la entrada de nuevos adquirentes. Muchas 
veces estos adquirentes son bancarios”, ex- 
plica Diego Conroy, quien fuera CEO de la 
empresa, durante su Hanstición de WisaMNet 
a Miubiz 

510 en bos últimos cinco años, Interbank 
profundizó su apuesta por Lebpar, al hacerse 
¿el 100% de sus acciones, BEWA trajo al mer 
cado local a Openpar y Credicorp 56 sumó 
ala competencia con la compra de Cubgi y 
la aceleración exponencial del avance de 
Yaipe —+, ahora. Yape POS— en comercios, 
Todos estos grupos bancarios, sin embar: 
go. permanecen hasta hoy en el acciona- 
rado y directorio desu ahora competidor. 
Miubiz.“Es una particularidad. de muestreo 
ecosistema, por lo que nos asegurameas de 
contar con estrictas politicas de buen gobier 
no corporativa, Nuestro deber es asegurar 
que nuestros accionistas, que conbién han 
querido participar de este negocio, vean en 
Miubiz un socio que puede ayudar a lograr 
esos objetivos. Trabajumos con ellos para 
ver qué Águra se adapta más 1 esta eva 
realidad”, señala el actual CEO de Niubiz, 
Gustavo Leaño, en diálogo con SEMAN: 0 
comnórmbc 

Bajo el nuevo escenario de competencia, 
livigente presencia de bos bancas represen: 
ton importante hándicap para la compa 
nía. *Cualquierestrategía, plan y resultados 
que Miublz senda lo sabía perfectamente la 
cnmpelencia?, reconaoe esta revrl4La qn 
cuodirectrro de Miubiz que prefirió mante 
ner sua nombre en reserva, al pesar sobre él 
acuerdos de confidencialidad suscritos con 
la enmpreza. 
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Ingresos anuales de Hiubiz 


Enmillones de 5 


1Om 


610% 


105%. 228% 


150 


1.3 


A este complejo punorama inberno se su- 
mirta cel factor externo del descenso en las 
comisiones por transacción, en gran medi 
da impulsado porel boom de Las billeteras 
digirabes. La digitalización desencadenada 
ras La crisis del Covid-19 foró a muchos 
comercios a apostar porel uso de estas — 
que no cobran comisión, a diferencia de un 
POS5—, mientras otros negocios MiLraron-a 
ac uirentes cue oltadan comilalomes más 
bajas, Miubiz, en cambio, decidió mantener 
inicialmente su estrategia y sus precios. 

De acuerdo con cifras del DIME de Ipsos, 
los ingresos de Miubdz pasaron de 58/1508 
millones en el 2023 a 5432 millones en 
el 2023; una caida del 15%. Leaño. por su 
parte, afirma que la compañla cerró el 2023 
con $464 millones de ingresos. Al erre de 
esta edición. Miubiz no compartió el cto 


Según pudo conocer SEMANA económica, Niubiz ya 
habría ofrecido la venta de VendeMás a algunos de los 
bancos que hoy forman parte de su directorio 


comparativo del 202. “Para 2024 proyeckunos 1 
crecimiento sienificativa, con ingresos estimados 
de 5577 millones”, anticipa el CEO de Licompañía, 


Caminos de salida 

Las presiones internas y externas habrian obliga- 
do a Niuble a imuscar alternativas par mitigar el 
deterióro «1 el corto plazo. la primera válvula 
de escape que activaria la empresa es la venta de 
su unidad de negocio dirigida a pequebos comer- 
cios, VendeMás. Según pudo comoceren exclusiva 
SEMAMN económica, a brivés de diversas hientes 
involucrados en las conversaciones, Miubis ya ha- 
bría ofrecido a diversos jugadores del mercado este 
negoció; entre ellos, a algunos de los baneos que 
hoy forman pote de su direcione, “Quieren salte 
de es? segmento, porque no es rentable”, asegura 
una de estas fuentes. Consultado:al respecto, el ac- 
tual CEO de Miublz se limitó a decir que “como en 
hoclo necio, todos los axpectos, Areas y tinicdades 
de una compañía siempre están en evaluación”, 

A rmediano y largo plazo. otra posible ruta para 
Miubdz seria fortabecer su negocio de procesambenio 
de pagos —el mismo que le permite interoperie 
a Yape y Plin= y reducir la predominancia de Lu 
adquirencia en el balance peneral del negocio. e- 
tualmente. la unidad de procesamiento de Miubiz 
concenta el 5% de lis transacciones realizadas 
con billeteras digitales en el Perú. Y, según Leaño, 
la compañía cerrará el 2024. con alrededor de 400 
millones de rrinspociones procesadas." Los adqui- 
rentes dhenen que buscar otras soluciones de valor, 
todas porel lado tecnológico, Todas están buscanco 
operar soluciones tenolóricas para volver más ma- 
sivos los pagos distales. Miubiz es un buen ejern- 
plo”, apunta Ljubica Vodanovie, socia fundadora 
de Fodainorie Legal, 

Be acuerdo con su CEO, Niubiz se concentrard 
ahora en una "estrategia enfocada en crear s0lu- 
clones de valor agregado para distintos giros de 
nepoc bo”, El desafio no es menor, Cón cada vez 
más jugadores amenazando $0 decreciente parti: 
cdipación de mercado, Miubiz enfrenta el reto de 
mantener 54 posición, porque anar participación 
suena. por dlcra, A Und Tarea cueca arrilia, 1] 


EL DÍA DESPUÉS 
DE LA REFORMA 


El debate en torno al ssterna de pensiones está lejos 
de acabar en el Congreso Cuatro iniciativas buscan 
retroceder en la reforma previsional promulgada 
hace apenas unos dias. Y algunos actores del sistema 
buscarán cubrir sis vacios desde el restamento: 


sólo dos semanas de promuolgarse 

la tan discunida lev de veforma del 

sistema previsloniad perticno, e el 

Congreso de la República *mpl- 

zan a cocinarse gunas modif: 

caciones relevantes que podrian 

prer la luz pronto. La aprobación 

de la relorma tuvo un bajo respaldo política en Las 

dos votaciones realizadas por el Pleno 4% votos a 

favoren la primera y 38 en la segumda—. lo pue ha 

motivado que en los (lcimos dias ingresen al trámite 

legislativo de la Comisión de Economía una serñe de 

propuestas que apuntan a reabrir, en Gempo récord, 
el debate en torno 1d sisterna. 


El retorno del populismo 
El pasado 25 de septiembre, el congresista de Pode- 
mos Perú. José bona Gálvez, presentó dos iniclativas 
legislativas cuvo objetivo es volver a incorporar dis 
posleióones que Las AFP nssteron encellminar en el 
marco de Li reforma, La primera busca restituir el 
derecho de los afiliados a retirar hasta 195.56 de los 
fondos acumolados en 515 cuentas al momento del 
retleo, Y es que la reforma recientemente promoalrida 
estable que los menores de 0 años Y dos nuevos 
afiliados va no tendrán esa potestad, La semunda 
iniciativa de Lona Gálvez propone que la edad de 
Jjuliilación arrocipada se reduzca de 55 450 ts, 
Que la propuesta provenga de Podemos Perú es 


POR JUNIGRA MARI JONATHAN TERRARONA 


relevante de cara al futuro debate-en la 
comisión. Parú aprobar un dictamen «n 
esa instancia se tequberen, aproodmada- 
mente, 15 votos, Uri li cifra puede ser 
inferior dependiendo del quérumn dispo- 
níble. Por ejemplo. el dictamen de la ley 
de reforma fue aprobado con 14 v0n05 4 
favor, con ud cura dde 21 legisladores. 
Las bancadas de iaquierda y la de Pode- 
mos Perú pueden asegurar nueve votos y, 
sobre eso, buscar más aditesiones. “Vamos 
á segir votando enel mismo sentido, $1 
ño podemes derogar la ley, buscaremos 
modificarla en 2505 extremos abusivos”, 
asegura a esta revista Flavio Cruz. por 
tavoz de Perú Libere, El legislador perull- 
brisa Gombién presentó recientemente un 
proyecto de lev que busca reducir la edad 
de jubilación de 65 4 60 años. 

En la otrra orilla, Fuerza Popular y 
Alhánza Para el Progreso (APP) votaron 
en bloque a favor de da reborma, tanto en 
la comisión corno en el Pleno. Rosangella 
Barbarán, congresista Fajflimorista y pro- 
motora de e ley, acmrerte que esta Se 
discutió por mucho tiempo” v lamenta 
que la bancada de Podernos “no hiciera 
ningún aporte” durante el desarroldo del 
debate. 46 Los fufimoristas v dos apepistas 
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ELOGIA 


se mantienes cn conta de cualquier po- 
sible modificación, tendrian siete votos 
para bloquear las muevas iniciativas, 

Bajo el escenario deserito. lis banca- 
das de Acción Popular y Somos Perú, 
RAS respectivamente, 
decidirian el futuro de los proyectos en 
la comisión. Minguna de las dos votó en 
bioque por la reforma y estarian alertas 
a los cambios. Mich López, presidente de 
la Comisión de Economia y legislador de 
Acción Popelar, confirmo a SEMANA 
conóndca que está a fivor del retiro del 
99.5% [AE 193911, mientras que Héctor 
Valer, portavoz de Sornos Perú, asegura 
que aún no han revisado a detalle laz 
propuestas. 


Ajuste de clavijas 
Los cambios, sin embargo, no 500 ven- 
drían de la Plaza Bolivar. Algunos acto- 
res del sistema financioro interesados en 
convertira en nuevos jugadores del ma 
nejo de fondos previsionales plantearian 
modificaciones a la bey de reforma. Uno 
de ellos. inchutr un mecanismo de mat- 
cin corrio, cule seri plasmado en 
un propecto próximamente presentado 211 
la Comisión de Economía. según anticipa 
Jorge Solís, presidente de la Federación 
Pervaniode Lars Municipales de Ahúrro y 
Crédito, “Lo trabajamos con el congresista 
Jorge Montoya y esperamos presentarlo 
en dos semanas, a través del congresista 
ich López”, cuenta Solís, 

51 bien la reforma aprobada ya preve 
incentivos de ahorpo de ese tipo, hoy se 
trata de un mecanismo facubtativo para el 
Ministerio de Boonomía y Finanzas (MEP. 
El objetivo de implementar el mata 
contribution esque Las cajas tengan ma: 
or cereza sobre la escala de pensiones 
que podrian caplar. Actualmente Heñen 
clics sobre ata, debido a que los triba- 
jadores infames. público re de las mi: 
crofinancieras, Genen menor tendencia a 
participar en el sistema previsional. "Ve 
mos eibicamente da den, pero “gue slencdo 
unasportunidad. En los próximos cinco 
años esperamos manejar pensiones en el 
orden de $15,000 mdilones”, afirma Solé. 
Está revista buscó al conpresióta Montoya 
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“sino podemos 
derogar la ley, por lo 
menos vamos a buscar 
modificarla” 


para el presente lnborria, peto ru obli nepuesia, 

Las AFP, por su parte, Genen la mira puesta cn 
el reglamento de La ley de reforma. Consideran que 
quedó pendiente facultar a la Superintendencia de 
Banca, Seguros y AFF/55] para que pueda introducir 
cumbios 20 el sisterna previsional pasando por albo el 
trámite legislativo del Congreso. Pero advierten que 
sun espacionde mejora que debe abordárse reción en 
laseglamentación, “No vemos ningún acercamiento 
pará alguna modificación [de la ley], El reglamento 
esla oportunidad de hacer llegar nuestras Docomien- 
daeciones por ahora”, apunta Giovanna Prialé, presi 
denta de La Asociación de ARE. 

El principal intecés de los potenciales muevos ju- 
gadores del sisterña previsional es que el rertamento 
promueva la competencia. Y el diseño del mismo 
le compete al MEE, que requerirá la participación 
de da SES, la SunaL la OME, Lis AFP y las empresas 
financieras, 

Uno de los puntos credciades. además de resguardar 
el equilibrio fiscal, seráel uso de AR met el sisterna 
recaticdlador unicó, de ácuierdo con Prlale y Bdiuar- 
do Morón, presidente de la Asociación Peruana de 
Empresas de Seguros [Apesegl. A pesar de que la ley 
de reforma busca Incentivar la competencia, existo 
preocupación sobre cómo se regulania los cargos a 
Tap poreluso de APP He, Sobre todo, considerando 
que. adernás de potenciales nuevos jugadores, existen 
nuevas fuentes de contribución. Entre ells escin la 
pensóón por consunoo y li entrada de alados in- 
dependientes. 95i este joosto| es alle, simplemente 
nosería rentable competir. Esto va a aparecer en cl 
reglamento y es lo más importante para la compe 
rencka”, remarca Mondr. 

Ain queda tan largo imiuno hata la publicación 
del relamente, en junio del 2025, Abi habri más 
daridad sobre el panorama fiscal de la redorma, cómo 
se financiará y su sostenibilidad. Macroconsalt estima 
un costo antial de 03%, en promedio, a largo plazo, 
mientras que el Consejo Fiscal proyecta un 1.1%, En 
cualquier caso, ello supondría un esfuerzo por el 
lado de los ingresos ó una reducción del gasto, si el 
objetivo es cumplir con das metas de déficit fiscal, a 
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Competencia del Indecopi Grupo LENA cEA 


Conaultes y experto en 
estrateeia de personas 


Transición 
Energética 


Una cambio 
de país 


La transición de matrices energéticas sigue 


acelerando en el Perú. Cada vez más actores, 
jugadores e industrias se suman a una 
transformación que, hoy, empieza a plasmarse 


eneliciencias, 


DESCARBONIZACIÓN EN MARCHA 


LAS EMPRESAS 
SUBEN LA APUESTA 


SE 


Transición energética 


| compromiso asumido por 
el Estado Peruano para re- 
ducir en 30% las embsioles 
de $us de electo inyvernade 
ral 2030 está incentivando a 
empresas de diferentes sectores 
económicos a profundizar Los 
planes de transtormación de sus 
matrices energébicas. Hoy, estas 
mo sólo buscan complir las mae. 
tas trazadas localmente y desde 
2115 MADrces abobales; camibién 
aspiran a recdicir costos opera: 
tios ya seramiis competitivas. 

Los planes de descarboniza- 
ción a nivel local son cada vez 
más lirmes y prolundos. “Del 
¿2023 al 2024, las iniciativas se 
han duplicado y la inversión 
creció más de 500467, pesalta la 
directora de planeamiento es 
tratégico y presidenta del comité 
de sustentabilidad de Claro Perú, 
Elisa Munares. 

En muchos Cásos, la apuesta 
principal es la transformación 
hacia el uso de eneralas Tenoya- 
bles, como la eólica, la solar o la 


hidimebéctrica, Esa es La ruta que 


han tomado empresas de serte 

res tan diversos como Alicorp. 
Claro, 5iderperá, Grupo Bimbo o 
Buenaventura. “Ahora ea el 


e de energias renovables y lo 
queremos subir a 80%”, adelan- 
ta el jeñe de Sostenibilidad Am- 
hiental y Recuisos Hídricos de La 


minera, Ángel Espinar 

Alicorp, por su parte, ya ha de: 
sarrollado dos proyectos de pa- 
neles solares: Uno en Arequipa 
votre en Piura, 
pa genera 17% de la demanda 
anual energetica que tenemos 
allá. mientras que el de Piura, 


“El de Aregui- 


¿285%, Mas ayuda dd evlar nas 
225 TM de 202 al año”. cocota 
el perente corporativo de desa- 
rrollo sostenible de la empresa, 
lan Mishiingale 


ESTRATEGIAS VERDES 
Pará Las empresas que 110 CiLen- 
tan con plantas de generación, 
el camino pasa por pedir cortó 
cados verdes! a las seneradoras 
eléctricas, La demanda de evtos 
papeles está creciendo de mane: 
risostenida, como señala Marco 
Fragale, CEO de Oiryeen (ver "Des 
demdieras hasta empresas de const- 
má end 201 Pero Las empre 
sas pueden hacer bastante mis 
en su búsqueda porla eficiencia 
energética. 

Cementos Pacasmavo, por 


LA AMET BAR GAEL 2014 ? AEMADA ELXQIADAECA 


ejemplo, está experimer 


con biocombustibles para la ope- 


Macioñ 


"ESTamos 


Sus plantas. 
usando cascaáridla de 


nuestro secado y este año em 


pe MOS q haxer prue bas comi 


aceltes residuales y Desiduos su 


decalla 


lMidos, corro Lan 


renta de sostenibilidad 


3 Bustamante 
esas locales rambién 


jundo en La 04 


coóúsumno Enero En 


|] de 2410 pen ¿EStO pp miria 


Mevarlos 2 reducir sus en 


ones 


M4, de acuerdo con su jeta 


de Energi 


Móra 


el Epor O asta 


n medidas como elimi- 


pmido, la empresa ha 


reducir su consumo de e 


gn o. 


Ti todas estas OCA tiras 


2mn presas Sueno 


la reducción de sus ¿misiones 


de COZ, “Elaño pasado 1 


mos ebucir 600,06 ton 


de emi irbono”. « 


Bustamante, de Pacasmayo. Esto 


putrbe: 1 lA OmpanLts 2d Vez 


nás cerca de las mias trazadas 
1212030 


el comparaba pls 1 


por sus Matrices fact 


“La IMeEa e] 


“cur el 525% de muestras 


pas debe redir- 


centaje”, revela Mina: 


lr . E] a 1] . 
Los resultados en algunos e: 


sos tHueron tan buenos que las 


tensaciones a la imle 


cer metas más ambiciosas 


NLAs gue el que nos pla 


A ” 
, Cuenta Bigli- 


2 510 ¿md 
h] md Ca4dor 


boy evalúan las compañias. 


se está comenzando a medi 


ni 


El 
¿a QUe las 
O pe onvas 


quel diésel, el carbón y el gas, 


costos de la ene 


renovables son m1 


“Con los tontos de energia re: 


aa nuestra tarifa eléctrica 


se codo un 5.5, 


peru 


vables olrécen 


1 105 


MEL, 


ri las empresas. 


stas a dos 1m- 


y 10 Ven exp 


él precio spol ele 
sionacios, por 
ejemplo, por ¿pocas de sequías. 


12033, cui 


o sucedio 


de rupturas unila- 


terales de contrutos (5 1887) 


"Piseclos 11 A! arte dde 


factores externos y congelar tia 
tarifa. En nuestro 
lener 0d 1 


y quee dla una ventaja eco 


nómica”, sostiene el munas 
aonal de Sostenibili 
po Bimbo, Ariel Ha 


E comproralso pe 


parte dle los acuerdos de Paris, es 


la carbono neutralidad 


llegar a 
enel 


ese seria el siguiente paso, * 


0. Fara las empresas, 


bajando con la Azocia- 


ción de Produc * Cemento 


Pacs ale 


Asocemi 
nearemos”., anticipa Eustamian- 
nciden en seña 


anar ese objeti- 


aún hacen falta más avinces 


onobcos. 


FINANCIAMIENTO 


LA ENERGÍA 
DE LA BANCA 


La oferta de alternativas 
de financiamiento para 


proyectos de cambio 


de Mat el lergética mms 


cada wez más diversjfktca: 


da vatraictia. La hanca 


local y los inversionistas 


de fuera buscarán seguilr 


explotandosu potencial 


POR MARCO ALVA P. 


Transición energética 


MA ADE CAOTAU BRE EL 3014 y 


lfinainciomiento de promete 
tos destinados a la transi- 
ción energética gaña brue- 
ación en el país, El interés 
de las empresas, Ejabe vil emi md 
mento, está siendo acompaña: 
do por un creciente apetito de 
la banca y de inverstonistas cada 
wez más ávidos por converline 
en catalizadores de esa trans: 
formación, tanto dentro como 
fuera del país, 

Los bancos locales se han entr 
barcadeocen lá tarea de armpliar 
su oferta de productos finan- 
cieros orientados a impulsar los 
cambios de matriz energética y 
avanzar hacia las renovables. 
“Hay un importante potencial de 
hegacto eo dos financiomientos 
destinados a inversiones de estás 
tecnobogías”, reonote Nekine 
Martinez, responsable de Sos: 
tenibilidad de BEWA en el Peri 

4 olvel alobal. los fondos de 
inversión no se quedan abrás. 
Estos también ven atractivo el 
mercado de descarbonización. 
Y. how, las condiciones para el 
financiamiento de inveriones 
sostenibles = como es el cam: 
bio de matriz encrgética— se 
inuestran más favorables que 
los créditos estándares, co Lá- 
sas de intereses oíás bajas y ma: 
vores plazos, como recuerda Kio- 
mi socio. experta en Banking y 
Finance y socia de Cuabrecaras. 


APETITO BANCARIO 

Las compañías peruanas intere: 
sadas en cambiar su matiz ener 
sérica normalmente acceden, en 
th primer momento, a finan- 
clamiento bancario, con plazos 
de entre cinco y siete años. Mis 
adelante, conforme lor riesgos 
de los proyectos se van aclaran- 
do, pueden saliral mercado de 
capitales y conseguir allí pla- 
zos más largos, de entre 15 y 20 
años, según Francine Lirna, AT | 
¿e Corporate Banking de Ció Per, 
En esta fase también participan 
bancos extranjeros e incluso se 
puede huecar Ananciamiento de 
entidades moltilaterales, 

Si bien el fondeo bancario que 
se destina a los créditor para 
transleión energética no es dis 
tito al tradicional, los bancos 
pomo parte de $05 propdas po 
liticas ESG— Denen incentivos 
para contar con estos proyectos 
dentro de sus portalolios. “Te 
nemos bastante apetito por es: 
tos financiamientos”, confirma 
Lima, del Ctrl. 

El Grupo BAVA, por ejemplo, 
ha ampliado este año su ofer: 
ta de negocio sostenible con la 
creación de una unidad alobal 
de Financiación especializada 
en lacinnovación en tecnologias 
limpias o cleantech. Y el BCR, en 
lo que va del 2024, ha colocado 
más de 1155700 millones en cré- 


SEMAÁDA EOOGRÓMICA 


dios verdes, quéimciaven HFinan 


mMiento de promechas de 2nar- 
da PEÓN IO 


¡ebiica y fotovoltaica] 


"Los Tl- 


nuitciaániénbos sl evalnan y ez 


tbruchuran ce ndo 


el calce entre las necesidades de 


las compañias y las políticas del 


sl Eosell, 


nte ESG de Banca Mavoris 


banco”, detalla Foo 


“1 
ta de BEF 


Los mercados de financia- 


mba pira la transición: etret- 


sética ahora lucen más orde 


idos. Coma 


nados y estrue 


consecuencia de ello, los ban- 


cos añora se Mis estrictos en 


la *enfic: 


OY en asegurarse 


de que los pro % que están 
financiando sean realmente s02- 


miles. 


Los beneficios de invertir 


cambios de 1 l 


e 


van más allá de lá mera repu 


Yes que 
sostenibilidad ambiental permi- 
Í 


IR 


| poli a de 


adernás, atraer inveralondstas 


lies a esta terna 
tica, evitar sanciones adaptar 
laciones internaciona- 


les y acceder a financiamiento 


en comico nés más 0011 
Vas Cree MIOS YY la transición 
es necesaria para garantizar la 


mperitividad de nuestras in- 


¿ustiias y sectors clave”, rentar 


co Martinez 

En ceanto a sectores, las 00m 
pañías de petróleo y pas, genera 
ción eléctrica, transporte marlt- 


100 Y por Eiumreberas, acderúreicas 


e inmobiliarias son las que poe 


sentan Los mayores retos de des 


DLOCITUEREE EL 


.4 


intensivas en us0 de combursti- 


bles fúsiles. 


Las operaciones de linancta- 
miénto de cambio de matriz 


en ol Perú. sin: 


bargo, por abora se han centra: 


de principalmente en proyectos 


srenobles del sector 


co, Abi hav todavia mucho 


espacio para crecer. “La eólica y 


La solar sí 


45 del TULA 


advierte Murninez 


do, los bancos siguen vien 
gran potencial hacia los próxi- 


* 7 - * F mis 
mos añ "Caca vez más msTt- 


tidiones establecen metas claras 
MSpecto d Este renta Y TEquiernicaa 


ir para poder afcanzarias”, 


LTi 


finaliza Rosell. 


MARCO FRAGALE, GEO DE ORYGEN 


“DESDE MINERAS HASTA 
EMPRESAS DE CONSUMO [PIDEN 
QUE SU ENERGÍA SEA SOSTENIBLE]” 


ll atacutno de la ceneradora ste año inició la operación en ba, Arequipa, Moquegua, Lar- 
hasta hace: conocida comercial de Clemezsi — huyeque, Cajairmaroa, Pura y La Li 
ma En: ¡Ce f n Perl planta solar pbicada en bertad, De esos, unos 5,000 MWh 

; Moquegua= y de Wayra estánceo lotesing Todos estos pro- 
icwierte una explosión Extensión —parque eólico yectos, sumados a las plantas que 
Her de certificados we ubicado en Nasca. ¿Qué tenemos conairuilas, mos dar 
tes” en eimercado. Y afirma otros proyectos renovables che la posibilidad de entregar a mues 


las renemables va pueden Orygen están próximos a iniclar tros clientes certificados verdes 
construcción: locales o internacionales. 


PEN PEE 1 PRAT l 
ea Estamos intentando cerrar li 
> ESUAonia aprobación de otros dos proectos ¿Euánto há crecido lá deman 
ready to build y estamos licitando da de estos certificados? 
- los diferentes componentes de las La explosión de dernanda de cer- 
POR ALESSANDRA SAAVEDRA U. : PoR ' 
plantas, comió paneles y Durbinas tbcados verdes es impresionante. 
no de elos incluso podria ey Empezamos 1 208 000 dos cert 
una planta híbrida; es decir, tener ficados, En el 2040, fueron cinco 
una planta sobar y na eólica en el enel 2011, ocho. En el 2022, 
miso 21050 pala pererar econo: lá; eb 412023, 15, y este año te- 
mias de escala, La idea es iniciir nemos 21 hasta la lecha, Antes 
la construcción en 2065. bos clientes s0lo pedian energía 
Porotro lado, tenernos Un pipe confiable y competitiva. Alora, 
le de 12.000 40 diet libcadbos también piden que $88 sosteni- 
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LIRREPORTAJE 


BCP HA COLOCADO CASI US$1,000 
MILLONES EN CRÉDITOS VERDES 


Los sectores en los que se concentran estos créditos son agricultura, pesca, energía, desarrollo 
inmobiliario, entre otros. La demanda de créditos de este tipo ha ido creciendo en linea con el 
avance de la sostenibilidad empresarial. 
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PRO CON TIA UCA A parar 
ende, cum entr capaodad para 


recuperice. Poreallo, para Fabvir de 


un desarrolía ostende e inciravo 
en el Perú esimportarie poner 


OIGO AN ALIAS. OLAS. 


Cómo parte de 5 eirates 


sdenblicad e BF ha apostido 


porel impuso de la Fnartas sostendle 


horraraa paraacommobaña Los panes que 


Sn brdal de rd 


bacan el impacto sí 
En lo que va de 2024, la emi bancar ha 
colocado ca 154 1500 mitores en fnandamisn 


A ad Apor CT Eon 


tales, Marrerrenda r 


concepio de transición justa ue aounta a 


buscare complrmento de objetos, corra las de 


ie Parts, sn mpacar PogalialHardA 
lie polipoors más drerables taa caso del 


B<Rla cabescra “verde” se otorga cuándo dichas 


imenjcnes cazan con los onteñas de epibilidad 


BR do 


ia 65 en da Taronorría Armbuontz 


MALES OLE rara a px roba ctra 
anal Meráconal A la echa. dos prirrapales; 
setos que han accedido 1 ede 1po- de redhcs 
han adn agreu ha "dl, PEC, TE ghd enmeiaidanao 
de Y 


A O de ee 


Epa de coócbtos 4 mberés por part 
sectores en unentama en el que la sorierbódar 
emprearal se Ya desarobardio Ce manera más 
acalersla 

Fonalla Rosell pere ESG de Banca Meyansta 
del MP mplica que e che el companero 
de kh banca a este io de inclina, no ado desde: 
Pi] 


Sambil 


arrollado 


Los créditos verdes 
son los destinados a 
financiar actividades o 
proyectos con impacto 
ambiental positivo 
em barsa, BOP ha 


decpendados oras ho 


Irarkerko proyecios 


rra 


0 A 
convencional amino on sostendia del apa y 
arculanidad. pero también ha ofrecida espacios de 
capariación as emba, COn Al tro lr paria 


tap LOA reido en pura de a aña 


Ei 
"Tienda que + acompañamiento, tinto linarote 
fo como bérnico, de estos imita e esencall no 
solo para e paneta, no dainén para el esirmo- 


E, FE bÓ Foral 


secu Eumbuén detalló que. entre Los 


beneficia que peneran RE Mero es orberailez 


a 


ena corio, meduro y limas plano pasborár 
iespos fmancienos Y no fimincieros de la rpúnia 
ción, y fomentan mejor rebocramienio de La 


E e olaa prropaireves "En e 


MEP nos enarpolece ser aíbcicra 


eiraépros para el errado 


Dre 


responsables que corrinburar; 
alicoratrúcoon de un futuro 


mis psternábio: pa 


MÁS ALLÁ DE LOS 
CRÉDITOS VERDES 
5 ben dor radios andes que 
rones el BP se ere uerirar 


re los mairimentos de 


financiamiento somtendble más 
tradidonaá bando traba 
ciar nl dear 
de oros msinumentas de 


finrdamiento que permitan 


acompañar a ue dientes en la implementación de 


Su a la 
dddbórn babrilales 


fn ese cero, el MOP también cbormú 


recerternertie su pomer Préstamo Mncolado a 
h cena luna rod can, 514.) 9 
Eu 


Este Frincmienío, que se co bajo el dornao 


A a Ai 


ce lnea coraormametida de crédio meaderts 


(ACA por si pgs en nds) está cheer 


erro el OIE EAN 


e bs. Er 
tales y socides que mamiiene la empre minera 
comó pure de su estrategia de sostenida. En 


esto bpod 


tn calados al Carlo de metas Ek 
E empeño enáspecton mentales y socales. 
Del mino modo, ha partonado de pres 


tamos spas Dientados 1-0 con TUCoon de 


riresiniciuma bdsca 150 2 pra 


un mejor comeciiidad y Acces pára da población 
La meta del BP es consiriime como 


aludo estraiéfgico de e cientes para enfrentar las 


cue dosaños crmnpreanaies ua cp rss. cla de 
li perersoón de rentífibdad y de está rnaoiore 


trurcon e desarollo sostenible sincero de 


Perl. El desarrolla del po ko de Trancimnmienta 
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hh 77 

NO VEO UNA 
DICOTOMÍA ENTRE 
ENERGÍA RENOVABLE 


Y GAS, PUEDEN 
AVANZAR JUNTAS 


ble. Lo piden todas las industiiaz, 
desde mineras hasta empresas de 
consumo, Esees el gran cambio. 
Mientras antes las cerovables ne- 
cesicaban de us marco repulato 
nod loc [para ima sartas|, hora 
noes tán importante, porque ya 
escompetitiva y puede entrar en 
el mercado sin incentivos. 


Pera, aun asi ,se buscan 
impulsar varios proyectos 

de ley enel Congreso que 
promuevan su 150. Proyee- 
tos que están suscitando 
discrepancias entre gener: 
adores de gas y desarrolla: 
dores renovables. ¿El uso de 
energías renovables hará que 
se deje de lado el gas? 

Mávveo una dicotondda entre ener 
ga renovade y gas, Son teacnodo 
glas Eure pueden avanzar unidas, 
Cuanta más penetración haya de 
energias renovables, se va a nece 
abtar tina potencia y energía re 
ip ace a respaldar el sistema. 
Seva a necesitar un mercado de 
servicios complementarios que de 
respaldo al sistema. A4bienrra €l 
ais, las “hidra”, Jas balertas, ete. 


¿Qué falta para aumentar 

la penetración de energías 
reñowables en el país? 

Aparte de uncmercado de senddios 
complernentarios, se necesita que 
el plan de transmisión rambién 
acompañe el crectodento, Esto 
porqueda penetración de renora 
bles se dará en el monte y sur del 
país, pero el gran consumo está 
enel centra, Hasta all pene que 
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Hegar la energía. 

Por otro lado, se necesita te- 
nerima permiscdogla más dp: 
da y, sobre todo, exitde. Porgue 
la tecnologia renovable avanza 
muchisimo. 


5e habla mucho del hidrógeno 
werde. ¿Diáste potencial en el 
Perú para desarrollarlo? 
Alsolutanene 1 hidrógeno per- 
de ro e más que una focma de 
encreda transportable, que se pue- 
de obtener a través de planas eó- 
licas y solares. Es importante por 
quese parede sr par electolicar 
indirectamente las industrias que 
no se pueden electrificar directa: 
raeme, como el iransporte marici- 
mo, Además, puedes trinspoltar 
boa distintos mercados, 


¿Ho es una tecnología todavía 
muy costosa? 

hera, 51, Los costos actuales de 
hidrógeno verde no s0n compe- 
cities 20n el hidrógeno, por eso 
so hay muchos proyectos, Toda: 
ia 4noces una tecnología compe: 
titiva, como tampoco lo eran las 
energías renovables hace 15 añ105 
arms. Pero e una de esas techo- 
boeiás donde los costos Henen po 
tencial de bajar. una vez que haya 
economias de escala 


¿Orygen apunta a tener 
proyectos para producir hi- 
drógeno verde en el futuro? 
Estamos muy atentos al mercado, 
porque esana de estas tecnologías 
que — con el Marco MorTaadwo co- 


mecto y dos actores oorrechos cue 
empiecen a desarrollar prover: 
tos — ene potencial para desarro- 
Marse. Sobre todo, porque 25 una 
recnologia necesaria pura Megar al 
nel zero Pina, a) Epube via por 
mitin descarbonizar sectores que 
todavía nose han descarbonizado, 
porgue na lo pueden hacer con 
energia ecléctica. No está en hues 
tros planes de corto plazo; pero, 
el mediano plazo; veremos qué 
paza pará poder participar. 


El 2033 firmaron un contrato 
de suministro de energía con 
Crenergy. ¿Buscarán más 
contratos de este tipo? 
Siempre buscamos diversificar 
nuestro portafolio, wa sea Invir- 
Hendo en ness proyecios.0 con 
tin PRA [poreér qrerchase Oprerment] 


de energía de la competencia 


¿Cuántas embiones de carbo- 

ño ha logrado reducir Oryeen? 
Dejamos de pondacir an millón de 
toneladas de CO al año con todos 
lós proyectos renovables que Eue- 
mos desarmado A 


SEMA BA ELXIADIALLCA 
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Le 
E 


VICTORINOX 


VICTORINOX: ¿CUÁLES SON LAS INNOVACIONES 


EN LA LÍNEA DE RELOJES DE LA COMPAÑÍA SUIZA? 


Karl Kieliger, director general de Victorinox Latam, comenta sobre las novedades del relanzamiento y 
la propuesta de valor en el décimo aniversario de N.O.X. 


¿Encqué se caricteriza la renovada tolez- 
ción de 1,0, XA. 

El cambio ros siprificativo se escuentra en el 
tamalicc ol roo IEA Mutormadic cuenta 
con ña caja del men anterior denia 41 
merniesta, para punbca munino, olmeca 


un ajuste rms cdmodo pe almea con la 


tendencias de hor La versión ferrernna ELA 


resiracan ra caja de 34 


a anterior tenía 37 rem, lo que rellea nuestía 


Acera, Pas 


rek 31 Cóm Lña Peseiencia A IMP CO Ae 
para las movimientos automáticos: la cuál re- 

fiera nuestra miraéa de resistencia. La versión 
£ral! ahora cuenta con probecoida ardrnagnete 


Al laque cora ras ss Corriibildad er 


bodas li cord 
Hasmos amalado e uso del carbono en 
niestias modelos autbomatoss, ofreciendo 


A FE A PALA 


partcestos uibimas e 4 Sd upinos rd ación 


de braaalete pira los modeóos de mujer por 
primera ez Ademas, mantersmor nuestra 


an. da E , 
a A 


a parana nia 


¡Qué es lo que hace dAerente a Mictorinoa 
en la industria en la accualidad! 
La nao Muga Sa inspirado dodas als 


LabagomTas 


insspran dreciamente en ella y de combran 
con nuesiros 140 años de eapertencia En AcErD. 
Budo allanamiento de la pamera Onccian 
(Men 2014, Paños Mucho paña 32604 
ramos de oreár algo que pueda reflejar el Cd) 
único ce la murra 

Con el vampromito de honrar nuestro 
conorcimbrermo en la labricación de acera cor las 
tridiones de los reojes suizos comlramros un 


Centro ee Competencu en Relcrerá justo en 


el carmaón de la región productora de relojes 


e de Sesa Pete 
trás propils comnpebeizas y perrrurecer heles 


a nuestras raices suiza. En Delémont deeña 


mas, deairrolamos: Gbricamos, encara blamas y 


ponme rios vel: 54 
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En 2024 se cumplirá 
el décimo aniversario 
del lanzamiento de 

la colección 1.N.O,X, 
original, motivo por 
el que se ha lanzado 
una edición limitada 
especial con el 

nuevo diseño para 
conmemorar este 
importante aniversario 


¡Qué tipo de certificaciones mantiene 
Wictorinos en su linea de producción! 
Enctorinas mejoramos ls pronésos IM can 
añngébas mas Extendes e hue PEQUE paar 
a industria recperá sita para pararmizar la re 
idenca enel mundo rea tario pera loo rel es 


UIMTAboos cono para Ls ce mico Snbo 


cuacio Por qempóa, Pascal estár 
der de resstirncia d los golpes requiere na 
prueba de caida desde un metro, entÁcionnas 
tenemos en cuenta escenarios prácticos, colmo 


A EA ura M0 E E CARA 


kari Kicker, 
drvctor peral 
de cono 
Lagar 


realuando prosas de cado desde dos metro 
Aiemás, aimentanos el peso de la prosba 

co lmpacio dl parco de loe tros ko están. 

dara ds ln. loa que erzc lá duriidad 


delos relojes durante actaidades como par al 


mi O do a 7 


Sosdrmiertos de prueba 


ras estrictos ion 00 a praresa ds dea 


irc lo ea raros que -cacá 
relojse1 resiente dl impacto yesté equipado 
Can. rel. prolección, mejorada condra ranas. 
Esto coenparornea conta Arabia SATA 
relka an rrids es la partes de rel de anto 
años qué presos lo que subraya rise=bra 
dediración 3 li creación de relojes Duraderos y 


confiables que nezranoel paso del Demo 


¿Esta colección presenta algún producto 
exclusiro? 


Par otro hda, 2 2004 se camplira el domo 


> para Contar co mnpornlanle 


AAA 


ra li cateporia dle neboges WHO 


> p 
Min Se eri epará con uña mira Subs Sur ¡E 
excusa en color rojo mate con funciones En 
negro mate Solos bmcaron | 00 piezas en 
toda al rmundo 


ENERGÍAS RENOVABLES 


LOS NUEVOS JUGADORES 
DE UN MERCADO EN ALZA 


| b ióñdel Ter ] 
144 AAA 
A] dl TA PUac 
re FT . 1 
z | W Tea IC | 
dan su nereso cal Peru 
inten mía inch 


a prodhreción de energias Te 
novatles sigue prolongando 

su senda de crecimiento en el 
Perú, Entrevel 2022 y el 2003, 

el pais registró un aumento de 
¿6 :en los niveles de producción 
de este tipo de energia. Y esta ya 
representa el 5% del tal de la 
mala enerótica local, may por 
encima del 1% resstrado en 2016, 
El crecimiento obedeos, primdi- 
palmente, 4.1 cambio en el mo- 


dedo de negoció, 51 antes el canal 


principal par comercializar da 
energia renovable era mediante 
las subastas RER — procesos de l- 
atición cigardzados porel Esta 


de, en bos quee se acdpedicaban con 


trates de compra a largo plazo—, 


abora la energía lega 4 10% chien- 


sde contratos en 
yeeneradores, 


Al verque das empresas Tequiecen 


bes finales a 1 


te desarmadlados 


Mentes de enérmia renomidhle, 
ko 
sar proyectos KER 3 
la mano de los desarr 


+ 1ltimios optan abia por inpre- 


su cartera de 


olladores. “A 
traves de contratos, ds genérado 
res son dueños deesta encrgala y 
la comercializan”, cuenta el aso- 
aiado sntor del estudio Miranda £e 


Amado, Pedro Antonio Morales, 


NUEVOS EN LA PLAZA 
La última subasta RER se dee en 
2016, Tis el cambio en das reglas 
fuero, el sector de entrgías réno 
vables viene incrementando «de 
forma sostenida su actividad. 

A dnicioós de éste año, Gener 


vendió un activo eólico en Caja 
marca a Engie y un activo solar 
en Arequipa a Yinson Renewa- 
bles. Porstu pare, delestra —an- 
les conocida como Folarpabck 
está construyendo en Arequipa 
una planta solar de 300 M0 curva 
energía bozal está comiratada a lar- 
go plazo por Kalipa Generición, 
A esta actividad se ha sumado 
lá imapción de murevos jugadores, 
cómo la colombiana Celsla. que 
ack ur un proyecto edlico et 
Arequipa 
Potal Energies, que ha mostrado 


vobuntad para desarrollar proyec- 


en 2023, y la franorsa 


tos renovaldes dirigidos al seg 
menbo E2B, Todo de mentiras las 
vompardas va posicionadas en el 
mercado, como lenis, continúan 
acelerado su avaro. Está 0 lima, 


Evolución de la producción energética renovable 


En Gh 
Eblka Mol 


$: MM, 


Labor y agmaio 


porejemplo, desarrollará ses pro 
rectos poraás de 100551,000 millo: 
nes entre 2025 y 2024. 


105 QUE SE ACERCAN 

Con el nuevo panorama describo, 
más desarrolladores de provectos 
de energías renovables buscarian 
ingresar al mercado peruano en 
el corto y mediano plazo, “Los no 
dos energéticos están cen el norte, 
von proyectos eólicos, y enel sur, 
con solares. Hay cho intetds en 
ingresar; no sólo de generadoras, 
sino también tepecistas”, que son 
los que se encargan de la constr 
clón”, añenma la Squad Teen Leader 
«¿del Segmento Sotar para la Business 
Liait Arda de Indeco bv Mrncans, 
Marbene Mau, 

Entre los que evalúa arerrizar 
enel Perivestán Mabrix Renard 
bles, con respaldo del gestor de 
fondos americano TFG; Fisterra 
Energy, propiedad dela frena de 
<apital privado The Blackstone 
roup y Essentia Energia, subsi- 
diaria del fondo brasileño Patria 
Investments. "La mavoría son ve 
hículos creados por fondos pará 
vecer enel sejpnento renovadde”, 
explica Javier Matos, divector de 
Hexta Consultoria. 

El coociente interés alcanza in- 


EEMANRA EDOROMICA 6 DEOCTOERE DEL 304 1 E Transición energética 


Peso erila mutnireneorpélica 


chiso stras fuentes de energía, 
como el hidrógeno verde, Este ya 
cuenta con marco legal y ahora 1e- 
quiere de energia renovable para 
su producción, como remarca el 
socio de 0315 Grao. Mesbor $hima: 
bukuro, En dicho mercado se 05d 
posicionando Verano Energy. "Es 
una de las iiverstomes en hidróge- 
no verde más grindes de Lalinoa- 
mérica, con 15512000 millones”, 
comenta la asociada principal del 
estudio Philippl, Prietocarrizosa, 
Ferrero Do 4 Uria, Ángela Garcia. 
Recientemente, Greneray aqui: 
rió el 50% de este proyecto, 
Otros actores que podrian ga- 
nar más prolagonisnto son has 
empresas proveedoras, Entre elas 
destaca Westas, la constructora de 
turbinas eólicas más grande del 
mundo, que ha participado en 
provectos como «el parque eo! 
co Cupispique [La Libertad) y el 
de Talara (Piura), La firma cuenta 
con un Area de negocios enfoca 
da en el desarcollo de proyectos, 
que ya está activa en Erasil y Ár- 
sgentina.*Para el Perú vernos una 
demana de proyectos cólicos que 
estén cercacad ready Lo End, con 
una propuesta de solución inte: 
gral. A futuro, sera interesante 
explorar la opción del desarrollo 


EE 


HAY MUCHO INTERÉS 
EN INGRESAR; 

NO SÓLO DE 
GENERADORAS, SINO 
TAMBIÉN DE QUIENES 
CONSTRUYEN LOS 
PROYECTOS 


imbouseo a través de alíanios estra 
tégicas”, reconood la country hemd 
de Vestas en Perú, Pierina Scavino, 

Otra fórmula que pararia alrac 
tivo es que los mismos desarro: 
Madores actúen como operadores 
de log proyectos. ln esto destaca 
la española Acciona Energía, quee 
en aleril inca operación comer 
dal de 4 primes parque eólico en 
Perú y ha obtenido la concesión 
definitiva del Ministerio de Ener- 
aa y Minas [Minem] para desd 
rollar actividades de generación 
eléctrica en un proyecto solar en 
Arequipa. 

De cara lo qué viene, el prince 
pal desafio para seguir afanzaneho 
este crecimiento de la energía re- 
novable será el desarrollo de ser 
cos complementarios, Dina «be 
las principales soluciones part la 
intermitencia de fuentes renoya- 
bles son las baterías, que permi: 
len almacenar energia para <a 
us posterios. Pero, por ahora, la 
“jecución de sitemas de almace 
namiento de energía con bate- 
tios [RESS) enel Perú se de sóla 
par parte de iniciativas privadas, 
como 2121 caso de Engiey Minera 
Poderosa. “Es importante empezar 
adesarrollir regulación para que 
se den condiciones de competen: 
da”, enfuta la gerente general de 
la Asociación Peruana de Energias 
kenovabdes, Raquel Cartera E 


TRANSICIÓN VEHICULAR 


LOS NÚMERO 
DE LA ELECTRIFICACIÓN 


La oferta de los fabricantes 


welera cada vez rrás h 


uma dlectrificación que 


aleunos E: 


Pero la fa 


EruscELeira y Eos Te 
precios aun le imp fderral 
Per ú alcanzar a sus pares 


mea 


nas 2014 CAmrera 
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os prncipales fabricantes 

de vehiculos con presen- 

clacen el Perú dlenen claro 

que el futuro de la indus: 
tria automotriz ex, en gran me- 
dida. eléctrico. De acuerdo con 
cifras de la Autoridad de Trans- 
porte Dirsimo quina Lima y Calla 
[ATO)L, hoy cl 59% de la conta: 
minación del aire en la capital 
es. causada por el parque 24to- 
metór, Y, 41 bien los vebiicubos 
electrificados an son minoria, 
las compañias amplian cada vez 
más dicha obert como parte de 
su propla transición. 

Hasta agosto de 203454 ver 
dieron en el Perú 4,388 velicu- 
hos de esta clase, de acuerdo con 
datos de la Asociación Aub0mo- 
trizdlel Pero (AAP], Respectocal 
mismo perrodo de 2023, se trata 
de un incremento de 58%, “Cada 
vez hay una mayor dispondb4- 
did y variedad de estos vebicu- 
los. 4 la fecha. tenemos certa 
de 70 marcas y 150 modelos”, 
sostiene el gerente de Estudbos 
Económicos de la A4P AJherto 
Morisaki. sobre un cambio que, 
sinembargo, todavía tiene una 
serie de obsciculos por vencer, 


COMBUSTIÓN A LA BAJA 

Hoy, marcas como Volvo han 
decidido acelerar a fondo con la 
cansición. El ibrcante seco ya 
dejó de vender autos con motor 
de combustión interna conven- 
cional. "La idea es empezar el 
prúximo ño con una olerta ex- 


chosivamente de autos híbridos 
enchutables y 100% eléctricos”, 
deralla su gerente comercial, 
Alejandro Ruiz de Somocurcio, 
Como resultado de esa transi- 
ción energética, desde el 2013 
volvo redujo en 33% 54 huella 
¿le carlicrio, 

Otras marcas, como General 
Motors ¿GM avanzan a 010 ritmo 
distinto, pero con el mismo hort- 
sont una olerta electalicada El 
próximo año, GM lanzará su pri 
mer auto de La marca Chevrober 
100% ebécurico en el Perú, "Esto 
como parte de la visión perneral 
¿de la Comer, de cero emish- 
nes, y en línea con un portafo- 
lio 100% electrificado dl 20340", 
afirma Marco Kohatsu, gerente 
general de GM en el Peri, 

En medio de ese procesa, uno 
de los dress que más está emu 
fando el carro de la eleciromeo- 
vilidad esel creciente interés «de 
las empresas por Incorporar au: 
tos hibridos y 100% eléctricos en 
sus Horas corporativas ¡SE19251, 
¿ome parte de sus estrategias 
ES, Esto mo sólo de está permi: 
tiendo a grandes jugadores «de 
diversas industrias reducir sus 
“emisores de COL, 40 Euvbiét 
octetos de combustible y mante: 
nimiento, según explica el espe- 
dalista en movilidad eléctrica de 
ABR .en Perú, [hony Guerrero. 

Luz el Aures uno de los gran- 
des jugadores que ha apostado 
por estecamino. Tras la reno- 
vación de so Hora, la compa 
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ECNGIe 


ENGIE, ENTRELAS "EMPRESAS 
QUETRANSEORMAN' 


Recibimos el reconocimiento "Empresas que Transforman 2024", 
una iniciativa de IPAE Acción Empresarial, Grupo RPP, AFMDP y 

USAID, por nuestro compromiso con la transición energética en 
el Perú en respuesta al cambio climático. 
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Centrales Ef licas Duna. y Huambos 


para ingresar [rats LE 
Caja na ca Fira 


a nuestra web 


3 Mens de lu pía 23 


Ga evicó.el consumo de 20.704 
salones de combustible, redujo 
139% toneladas de 002 y aborró 
5(226.000 cn combustible, “El 
año pasado iniciames<on 20 
unidades 100% eléctricas. Hoy, 
ya tenemos 94, Y, en los próod* 
mos dos años, vamos a complo- 
tarel 100% de la flota, de apro- 
ximadamente 500 vebículos”, 
cuenta su jelá de Relaciones Pú- 
blicas, Lorena Trelles, 


LOS PUNTOS PENDIENTES 


Aunque cada vez más actores se 
sumen a está carrera, do cierto 
es que el Feró aún 52 encuen- 
tra rezagado frente a sus pares 
reponales, 

Hoy, en el pals la venta de 
este segmento sólo representa 
63.9% del total de vehículos M- 
manos, según la AMP, Esto escd 
bastante por debajo de lo que 
se aprecia en otros paises de la 
región. En Cotombia y Ecuador 
— ¡paises que Cuentan con 2x0- 
nericiónes tribu bonas pura este 
tipo de vebículos —, las ventas 
de electrrificados ligeros ya ra- 
preseñtan cerca del 30% y 15% 
de las ventas botales, respeel- 
vamente, 

En el país, la ausencia de una 
adecuada infraestructura de 
era es una de las principales 
limitantes a la masificación de 
la electromonilidad. 4 la fecha, 
apenas existen cerca de 50 elgc- 
trolineras, rente a las 340 esta 
ciones de servicio de GM o los 
más de 5,000 grifos de gasolina 
gue existen en todo el país. 

Anteesta falta de infraestrue- 
hiraivestatal, distintos actores 
privados de la industria han de- 
cidido impulsar la expansión de 
las electrolineras, poncipalmen- 


Transición energética 


Vehiculos electrificados en el Perú 


agosto de caca uno 
Unidades vendidas 


ES PROBABLE 

QUE HAYA UNA 
CONTRACCIÓN 

[POR VENDER 

SÓLO VEHÍCULOS 
ELECTRIFICADOS]. 
PERO ES PARA ABRIR 
EL CAMINO HACIA LA 
ELECTROMOVILIDAD 


teen Lima. "Hasta el momento 
puéstra elecerolinera ha tenido 
mov buena aceptación por parte 
de nuestros clientes, realizando 
entre 100 y 120 recargas men- 
suabes”, cuenta Glsella Bellido, 
gerente de Red de Estaciones de 
Repsol. empresa que inauguró 
su primera estación de carga en 
fundo de este año, en San Isidro, 
con uña inversión de 5/300,000, 

327 bien los precios de compra 
de los automóviles electrificados 
aún constituyen una barrera a 
su masificación, las compañias 


¿18H 


da tración 
o 39 
22 
IA 
El 

ha 6s 077 
E 
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aulomotrices están adaplando 
cada vez más da oferta, Por ejem: 
plo, el modelo X30 de Volvo, lan- 
zado en mayo de este año, tene 
un corto de 118%40,000. “Este va 
ler ha roto bastante 1 paradigma 
del mercado de que el eléctrico es 
caro. ociosa, es más barato que el 
modeboca combuscón. Como mar 
ca, bo más probable es que vay 
cos a tener una pequeña contraer: 
ción [por vender sólo vehículos 
electrificados|. Pero es una pro 
puesta para abrir el camino hacia 
la clectromevilidad”, dice Ruiz de 
Somocurclo, 

Enel Perú, acrualmetito existen 
más de 20 iniciativas depistabivats 
enel Congreso que buscan pro: 
mover la electromonilidad a través 
de diversos incentivos. Algunas de 
llas son La exoneración lemperal 
dew y delimpuesto al patricio: 
nio vehicular, Hasta el momento, 
ninguna de estas indclativas ha 
prosperado, “La legislatura past 
da fue loomás lejos que llegamos. 
5e legó a un dictamen de la Co- 
misión de Economia y ocro de La 
Comisión de Trinsportes, pero no 
Hegaron al Pleno, Esperamos que 
esta mueva legislatura retome 2505 
dictámenes”, finaliza Morisaki, de 
la AMP: Mn] 
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La información de calidad es costosa. 
Porque cada decisión cuenta. 


En SEMANA económica 
invertimos mucho tiempo 

y recursos en generar 
contenido valioso y confáble, 
orque sabemos que la 
información de calidad 
puede marcar la diferencia 
entre el éxito y el fracaso 


en los Aegocios. 


SEMANA económica 


Información de calidad para decisiones importantes 


DLUISCI pcliames mbringas se pe E 
¡Ofthnn 


ai 


———— MARTÍN MEJÍA, DIRECTOR GENERAL DE CÁLIDDA 


“ESPERAMOS QUE [LA 
AMPLIACIÓN DE LA CONCESIÓN] 
SE APRUEBE EN EL 1525” 


| rdeladist ldara di ste año Cilidda aprobó un del país. Presentamos un próvec- 
sas natural de Lima y Calla plan de US$o00 millones lo parictener una mensión «de 10 
nticipa que la luzs : li para continuar la masifi- años de la concesión, pero 10-50 
o Si ' cación del gas natural en lamnenbe queremos abarcar Lima y 
1 ida que le permitira | Lima y Callao. ¿Cuántos kiló- Callao, ¿ino también el sur 
SS e NLeEVas Penes sl metros alcanzarán? 


Este año, iproximadamente, esta: 
mos haciendo 950 m1 de redes. Ya 
van como 700 km de redes cor 
truidas y alrededor de 500 km es 
tin habilitadas. Esperamos cultmi- 
nar eo dos timos meses del aña, 


¿Este año Cúlidda cerraría con 
alrededor de 18,000 km de 
redes? 

Ssuperaciamos los 13,000 km. 
Mos Eltirian alrededor de 3,000 
km pará terminar de cubrir toda 
nuestra zona de concesión. Esto 
espe mas 0cloeconórmado AH 
otros 300 km en sonas de miel 
sociorconómico C-DLE y, luego 
hacia el sur, en la zona de Cañete. 


A Cálidda le quedan ocho 
años de concesión, ¿Cuándo 
podrán alcanzar 0505 21,000 
km de redes dentro de Lima y 
Callao? 

Mosoatras estamos en la parte fimzal 
de nuestro contrato. How. bo que 
estamos buscando escatesuder el 
pliso de da concesión para poder 
seguir haciendo inversicames, Es» 
tambos trabajando un proyecto 
con el Estado para ver el tera de 
la masificación del gás en el sur 


¿Sólo se contemplan los 
planes de culminar los 21,000 
km, en caso se amplie el plazo 
de concesión? 

En junio del 2095 benvermos que 
presentar nuestro plan quincue- 
tal de iirrersabones, 464 tenemos 
que arlicar qué invea bes con 
sideramos, Estarnos definiendo Las 
zonas, analicando y haciendo na 
mieltra de campo a 0543 zonas. Le- 
nermos 300 Kia en una sona CO 
[de Lima Metropolitana], donde 
incluzo hay problemas de habi 
liación urbana. Estamos traba- 
jando ahi y en la sona del mor: 
be Chico, 


Enton«ces, ¿para definir 
inversiones necesitarán tener 
predictibilidad sobre la ampli- 
ación de la concesión, además 
de sobre sl se les otorga la 
masificación en el sur? 

serian 18 años de concesión, en 
caso se apruebe La cláusula 4 
del contrato dice que puede ha- 
ber hasta tres extensiones, por 10 
años cada una, Nuestro proyecto 
enel sur abarca lo que había en 
el proyecto de la masificación del 
ras de sdeto regiones, pero noso- 
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ros propadtenos 200,000 00m 
dones, El provecto, con les obser 
vaciones recibidas del gobierno y 
los documentos sustentatorios, 


va he entregado en julto pasado, 


Tomando en cuenta 0545 
observaciones, ¿da inversión 
del proyecto seguirá dhendo de 
15400 millones? 

El provec 
152500 millones. Es un estimado 


inicial y, seguramente, conforme 


oestá pensado en 


mis aranzando se pod: 4 
hacerainds inversiones, Hor ze 
necesita una adenda [al contra- 


ide concesión que 106 permita 


«cms lralr, ¿qua y Meri a 


A e 


de lis Coridas, 


¿Qué falta para que 50 aprueo- 

be la adenda al contrato? 

El proyecto pasa por Las normas 
de Asociación Público-Privada 
Debe pasar por el Ministerio de 
Energía y Minas y por el Minis- 
terto de Economia y Finanzas 
Esperamos que se apruebe en el 


primer semestre el 2055, 


En 2023, Cálidda obtuvo un 
financiamiento de US4rgo 
millones de la CAF. ¿Cómo va 
la ejecución de ese monto? 

La CAP mos da reoren nuuchas de 
dis cosas que hacemos y araliza 


el cumplimiento de obligaciónes 


imbientades y sociales, Tenemos 
de: 


ón de 


más de 053800 millon 
y también buena calife 
nesgo, dique nos permite recibir 


Ainrnicindienbo 


¿Van a buscar nuevos finan: 
ciambentos de ese mwel? 

Este año hemos tenido un nibeva 
Financiomiento del Scotiabank, 
de U3$90 millones. Y el próximo 
año pediremos un nuevo fran 
clamiéento, sisale el proyecto 


¿Como empresa, en cuánto 
redujo Cálbdda sus emás- 
iones de CO2> 

Hemos reducidos más de 2) 111 
Mones de 


lentes, por el combio de vehículos 


2lacdas de 00 equiva: 


dlsel as natural. 


¿Se deben seguir desarrollan: 
do proyectos de generación 
térmica para impedir que e 
incrementen los costos de la 
energia? 

Leo que es necesario y UrSente. 
51 haceros Uña Dansición ener 
yaravéa la qué sólo deperaimos 
delas [eneraias] sol eólicas, 
eso puede generar problemas a fin. 
tura, No smamentde se debe berier 


2ids Tun ales [1 content 


cionales]. sino también se debe 
incentivar la generación térmica 


natural para poder paliar, a futu- 


to, los problemas <hmaádcos. 


Sectores y 
Empresas 


E 


Monto total Financiado en startups 
peruanas (en millones de 11531 


La nueva ola del 


M Local O intermacional 


ñ 1 1 Da b 1 
venture Capita | AS: 
: | | | | 
| | [MES 
| | Mi 1 
: EINEN e E | ag: 1! '| lso 
AA ' areciente Mexibllización de la política monetaria | IS 1 il | 
Trás el imicio de | 2 BE. apunta dar inicio a una oda de TAO | | l | 
los recortes de apetito por activos de riesgo del evosistera de store al | 
tasasde la Fed, los tups. Hacia el 2025, los fondos de venture capital arme LA A A A 
fondos internacio. pliacian su interés e inversiones en los mercados de E 
nales de veria latinoamérica. Y el Perú mo será ajeno a Es tendiencia, 
cipitl se prepa La decisión de La Fed de reducir 50 puntos basicos de Salkantay Ventures, Martin Aspillaga, 
rán para elevar su en septicibre marca el inicio de un ciclo de recorte La anticipación del mercado al recorte 
apetito en plazas de tasas, como recuerda el gerente de Estrategia de de los tipos de interés ya había evidencia- 
como el Perí. Inversores de Scotia Wealth Management, Marlo do marvor apetito del eatute crpltal por 


Guerrera Tras la reducción, las tasas se ubican hoy 
enel rango de 4.55%, Mientras ScoHa bank prevé 
un descenso hasta 3.5% a finales del 2025. el econo- 
mista jefe de BBVA Research, Hugo Perea, 


alerte que ts podrian Hegar incliso “El ánbino se está 
concretando con 


Sel próximo año, 


tmwertir en Per, “Desde e 153 se estali 
sencrando expectativa eso dmpactó el op- 
timismode los inversionistas a asumir más 
riesgo. Esecinimo se está concretan 
do con el dierre de rmacas preseradbla 


de 1155300,000 a 155000007, cuen: 


Dicho menor cosio de financiamiento esti rondas presemilla 1.0 venture pormer de Alaya Capital, 


mulará la toma de besgo. Y, ala vez, lentará de U5%300,000 2 
a quese canalico más capital como el delos: U5igoo,o000" 


fondos de wnatbare capital a regiones emerpen: 

tes. en búsqueda de retomos más atractivos frente 
a sctivos tradicionales. Los fondos internacionales 
son particularmente relevantes pará el ecosistema 
peruano, ya que han sido da principal fivente de fi 
nanciambento en dos últimos dos años, de acuerdo 
con cifras de la Asociación Peruana de Capital Servia 
y Emprendedor [Pecapi, "St dudas posilivo, pero 
noserá inmediato”, advierte el partner y cofundador 


Luis Marro. 

En el 2025, el interés quar imerTar 
enstariipe sería aun mayor, alentado 
por una disminvición de tasas más progre- 
siva. Frente a esas decisiones de inverción, 
la sostenibilidad financiera de Las startups 
sguirá stencio un Litordelemminante, Por 
ello. las fintechs —cuyo 48% de financia: 
miento provino de fiemes internacionales 
cel 2023, de acuerdo con Pecap— serian 
Las primeras ganadoras, según el senñor 
purmer de Porto Legal, José Miguel Porto, 

Los fondos institucionales —cuya tesis 
de inversión no apunta a la rentabilidad 
halónca—, parsa parte, emprearian sim: 
teresarse en nuevas tendencias. Entre ellas 
estarian las ditaate teo, de acuerdo con el 
CEO de Capu Ventures, Augusto Cáceres. 
“En términos sererales, Li mira seguira 
puesta en la tecnologia: sobre todo, en da 
inteligencia artificial”, concluye eL WE de 
Globant X 8 Globart Ventures, Joaquín 
Morixe, (060) n 


ú DEOCTUOBER DEL 2624 3SEMARÁ DODADALICA 


SEMANA económica 


ESPECIAL 


APEC 2024 


Las oportunidades de negocio y los desafíos que abre la nueva 
edición del foro multilateral para aprovechar todo el potencial 
del intercambio económico con la región Asia-Pacífico 


Contacto comercial publicidadse.pe 


Cierre de publicidad Fecha de publicación: 


30 de octubre 3 de noviembre 


SE EXTIENDE LA eemenaranencoes 
NEGOCIACIÓN 


Los pazos Ch cierne Je 


operaciones de Máol se 
éstinatenciencio más de la 
perdone Peri Ayincue el 
mercado mantenga Su darme 
MoERROL esta prolongación 
de he resgodaciónes podria 
generar que no bodkos Los cAemds 
prasistos para este año dogren 
COPEraLsa 

Dish se aproló La hey 
decontrol préso de fusiones 


Ancona mayor derrora 
y posible pos ler pación che 
algunos demas, el 200% manera 


Evolución del mercado peruano de Mié A 


En mirmero de transacciones 


Ti 


ÚLEES 


adquisiciones, el indecape ha 
exbrado 55 solicibides, segur 


dlrs e la agencia estaba 
Penesbe 050 Trabajo se 
hairtersifcado “La rior 
reksvanda del indecopies duo 
que el mercado subes brnó y ha 
murcadola pauta” socbeneal 
gerente ce estabepja de rériba 
warabie de Larrarddal eearch 

e Ramos 

sn añas ds adauiciones 
que pasaron d segunda Tae 
del indecopí. Las mis sondas 
fueron a. compra de Sika a 
Chera y la de Pangea Co por 
parte de KER Entel Intl, 
por prmenteezz se denego una 
transacción li del Grupo Clona 
fgricola Del Chira 


4123 


Mid ¿TÍA jubago 


perspectia posibis pura ed 
pere de año Debrittamente 
el mrrero de Irársacciones 0 
mantiene Será un ban año 
asegura el socio del estudio 
Carigues, Serio Ámiel Prueba 
de ello .es que hasta agosto so 
mararon IO rancios, 
de acuerdo con Trunachonal 
Track Record TTRI 

Ahora hola jación ade 
poéticas monetarias enel 
Perú y EE cue racer or 
sus taa 50 pios y MU pen, 
respectnamente- poca 
Nnoemettar dun ms el perio 
por ala “El apetito de nego 
se deberia incrementar, tario a 
rival miemacoral corno local 
Eso wuelve a los activós món 
atracos”, epica Rarnos, El 


unico FRE An el horita 


será la incertiimbre policy 
lsgue pueda traer hicampaña 
electoral del 2026 (4510) 


RIESGO 
A LA VISTA 


Un Muro reso Se Charm Eloy 
sobre las empresas Elrrodoi 
darias que poseen proyechos 
de *iendas de interés Social 
Aspen distritos de Lirra Top 
Elnreciente dubo del Tribunal 
Corntibacional (TO) sobre el 
desarmado de proyectos de WI5 
abre la positilidad de ¿ue laz 
muiitipallades puedan ap. 
car reiroacbmente la 2en 
tencia del TE cue le devcbio 
a coOmperencia pad regular 
be parámetros edilicadorios 


dela 15 en se delitos 


uri 
de las eruricipal dedos quee 
49 58 prepara para anal lrar 
declara la rulkad de ds 
icencias otorgadas es la ce 
Mirallores "La estrategia se 
waa verificar 0150 pOr can, 
ul TE 
Estamos enel proceso, q far 


sconfenme ha dBpuest 


de aubo embbdo par el TE 
ue rbilica plenamente que 
Alseguridad Joridaa no esti 
señida con el ejercicio de la 


artondad Wisticó 4 revisar 


pe e ln E verificar 
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Miraflores 
viaanallzar deca 
la nulidad de 
las Hcenciaz 

otorgadas 


que esto rue ha sucodido en 
las consiruccones”, abra el 
perente de asesoria paridica che 
la Munmapalidad de MiraRores, 
Lino De La Barrera 

Las comunas ponian 
declarar ta mulidlad de oficios 
llevar el caso 2d Poder Judicial 
AL, pero dependerá de la an 
ciedad dela bendia 4 tope 
más de dos aos, serdorista em 
e Fl Sino, la podrian arias 
deectamente los municiios 

teclas que podernos 
dectsrar il nidad de hdr 
asegura Die La Barrera Pero 
abogados consiltados por esta 
nevista contradicen dcha imer 
pretación de lá sentenca Para 
el soci del estudio Hernández 
fa. Sarmuel Aba, 
S rulidad mo podria 


are ens frid- 


mica "Lo que dice 
labo del TE que 


armahación de cada 


caso le Corres pon 


de alos jiscis” epica Exá 
rristma linea de angumentación 
5% QUE SEU la Asociación 
de Empresas Inmotibaris del 
Pera 1ASEI]. “Hoy iria IP Lancia 
judicial” remarca su presiente, 
Jl Espantoso 

e aun ABEL ls imrabilkarias 
pequ 
terreno comun finandiarmien- 


4 E CARO 


toy caos proyecios ñseron 
paraizados serñan das más 
afectadas. Las desarrolladoras 
imienñen cerca del 50% del 
presupressto de su provecto 
en comprar el bernardo 
trámites de lencia Diete 
nerkos mplicaria alectar e%4 
imessicn MEA) 


LN AN 


Pra Ma 


Innovamos par 
llevar Pole 
energéticas limpias 


que impactan positivamente 
a miles de hogares y empresas. 


GLP, Gas Natural y 
GNL para el transporte 
de carga. 


Conoce más 
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RESGUARDO 
EMPRESARIAL 


Según Fieras Úlima Bar ur 


de yvicecmllarea conectada 


PELEA E Cerunitas Perú 


Empresa. 511 Tas me 
as paredes. con la istibiución 
de sus produchós, por ejarado 
comentael presidente de 
Setitas Peri Pedro Bellatin 
Entel servico de GPS Liderrmen 
creció 33% en lo que ya del año 
respecto al 2003 

Finsámente, acermis dde 
herramientas bocnolgikcas, 
está crecendo la necesidad 
destrvicion de resguesrdo 
personal, a raiz del aumento de 
lis astoosianes Sólo en el 1524, 


ode Seguridad el A5ñde dos 
peruanos e sienten integuros 
dde salir Es el misrro porcentaje 


Sendas me 


UE See PrREST 


miedo de abío 55 puertas y 
decerar muy tarde”, rilica el 


aerente de hera al Chente 


dun ss bema de monioreo En 
e uktimo año lu dermunda de 

camaras de Mensuire creció e 
De dic 


La OA e del 2063 
al Pr, la venta a megocas de 
su sáberña de larmsarménto de 


hana 2er lion 


realizó ña Ircalación de más 

de 80 coruna 20 00 centro 

educa bre 

La demanda de 

guardaespaldas 
de Liderman ha 
crecido 15% en 


Cobro producho 
cuya dentaria 
está experimen 


tando un ere 


lá imcadenes 


dde sees irnos y 


saiorsones creció ena 505, 


rebela el IMEI En 
tos trios dor 
Meses, DLATITIS 
memo en 


lissolermudes de 


de Yer Diana Dondera 
Foerme a 514 Tor percap- 
onde inseguridad las esnpre- 
15 de todos dos tamaños e5tin 
reforzando su seguridad, pein fal Er 


opalmente mediante Camara 


algr 


El próximo mes entraremo 


a la categoria de ventiladore 


Tras dos años de caldas, la cabegoría 
“electro! Empezó a Pecuperarse este 2024 
(SErw06L ¿Cómo le va a Thomas? 


El 2009 y e 12003 fueroo años mo tán buenos 


Sara el maradorde pequenos alectrado 
Mesb6s, pera NoBoTTOS 
enel 2043 


de año el mercado empezó a conirierse 


Screckmos. Si bien 
timábarnos crecer Ms a linales 


más A pesarde eso crepimos 4,8% 

¿Qué drivers impulsaron el crecimiento? 
Hubo varias variabdes que usaron a frvor de 
nosotros, Primera, tentenos bastante mer 


cadera. Había obras juradones quessiban 


con quiebres Imporlamnses y Mmosctroa, al Ee 


ner la mercaderia, pucimos capitalear ends 
wenas También abrrros nues canales 


Sectores y Empresas 


Los sectores. 
qe más estan demandando 
neborzar la seguridad de sus 
negocios son ls cadenas de re 
macs, grifos 


vs coegks. Por ejerplo que 


OAMI EOS meno scoleradio 


ea PS para 
el monitoreo 
controldde Hotar 


dad mo sho bus 


> imcl ao: 


con bendas especializadas, como Curacao 
o Mendas EFE 


¿Y cómo fue el desempeño este año? 

Escaño do yimos con mucha cautela y Nos 
y] embargo 
Bs Esto 
sedebea cue los refe han decidido na 


estos 1 crecimiento de 4 


Fiore MLB SLrA pre EC HO E CNC 


tener un nm prande de marcas propias 
QUito her] 


Dimportarie fe Cue Uña Mmanca 
[Bosch] dejyita el pas de manera presen 
dal e ba a estar de manera inárecta. Lon 
nobcias quero abre nado os paid para que 
útros Jugadores puedan llenara 


Thomas competirá en línea blanca desde 
el oz. ¿Dué motivó esta deciián2 
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La sen 


moteser do 


acure al imberor de Lia 


a E 0 


sólo 3 meses mardarspaídas 
Ha sado el rubro 


en el que más hemos crecida 


Apoosimadamente 154 detalla 
e directorde Cperaciones de 


Lidenman Tusia Balon. [AÑO] 


2 alkecirdcarkts, 


Encal mercado dde Pasar 


dioss nodhay nada que pueda ser demasiado 
dempiro cano pará gerterar un carril 
importante en el arder bare a somos el 
SEE OO ARO ras impera nm [ 


qu pex ques 


ños electrodomestC0s, y apunta ros d Begur 
farúndo parbiopación. Enbraresrios A compelr 
encategonat afines a Li quie ya berernos, 
como inca blanca. El pródmo mes entrare 


mos a lacateponaode ventiladores, Y en el 


2005 posblernente ingresemnos 4 Calelacición: 


¿Cuál os cu markct share y qué tan lejos 
están del primer higar? 

Mosabros tenen un rarker share del 20 
privar ana El 
(AñO 


yesperdros Negar a 2 


prenero tiene entra 5% 17 
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CrediCálidda 


Lo quienes ¿he 


"“OTORGAMOS MÁS DE 130,000 CRÉDITOS ANUALES 
POR MÁS DE US$ 65 MILLONES EN USUARIOS 
MAYORITARIAMENTE NO BANCARIZADOS” 


Cálidda contribuye a la 
inclusión financiera del país 

a través de su programa 
CrediCálidda, Eduardo Senior, 
subgerente de Financiamiento 
no Bancario de la empresa, 
detalla en qué consiste este 
programa y el impacto que 
tiene en el mercado. 


¿En qué consiste el programa CrodCálidda? 
Es un proylarrá de secóncomrinño ql buen com 
portamiento de pago de muesiros Laidos de pas 
natural Bnnda el acceso a un crédito po bancario 
parunmenta mibimo de 55.000 para financiar 
Lar A LS E 
qué ís pagado junto con el recrro de gas rtural 
Este 1034 cumplimos creo años citando una 
herramienta franciona no bancira, q personas 
CUE 


admin no anna 02 0 13d, 


uña bisá competa y ue les prenda La 


rer productos de buena cabdad de prombedona 


PECOMÓCIdO 6 AT 


¿Cuál es el perfil del Chente? 

Aorraámente, el veusio de CredCádda es una 
ama de cara de ere 45 y 55 502 de los reales 
socceconómiocs E Y LA Die hecho, mis del 50% 
de fendis que Fan ubirrado esta mecano 
penisnecena estos M5E Adernás según los 
estudos meras recados más del 6% de 
riesicos dentes no han tenido acceso a prod 
Los. inodoro [ra año, 
lo! demuestra hi relevancia de CrediCaábióa al 
olorgarte un orédito tornal con urnas condiciones 


Mi COCA 


¿Cuáles son los productos y categorias más 
reberantes? 

Eranciameos moles categorias para h mejira 
del hopar Derero de las más ralpuantes estíñ 
rehreradorás, liadorás celulares, telares, 20- 
ones y termas, equipos de tecnología mobiliarios 
materiales de consiracodn y acibadas para ti 


mmcdebrnión. 


Li arios 


¡Han samado nuevas cabeporias? 


daño pasado sra ina 4 Cabeaoria de morros 


Hérnos financió rá de 4,40% motos a Uripnts 
dedos más de WDalados ameubicos 1 esta cafe 
¿ona Esto refleja da importancia que ha tenido 
Ésa producto centra del hogar pará la pere 
rabida de rinieos y ahorros enel irireporte 
Ademas, en 2004 Pertrcarmos la 
cafegoría de ropa y cabida: 
A la tacha, horas prada zo: 
loci en na peo pelos 
que nos ENoOnbrAraos. ejecu: 
lado" máis de 5% millones y 
hemos hinefoado a rms de 
¿800 chentes 


¡Cuántos cbentes han sido 

bormallciados? 

Discs ¿07 ms de 2: D000 

bundias y hemos otorgado créditos por más de 
158125 millones Como dato importante, en 
CredCibida no hacernós entrega del dera en 
CTA, O O NAO NICE y 
vamerña ls categorias ariba, Henao A 
obtener ulfracones promedia por usuario: de 
ILS£500 por transacción 

Hor OIT PARE ci 130,00) orédmos 
irudes por rie de LESA5 mios en nos 
mavorkanumeníe no bancanizados: A bunvds del 
programa de- seguro Pp asebencas, Comenia- 
lira male de 21.000 prodcios anual a 


5h 


Tenemos más de un 
millón de usuarios 
potenciales que 
pueden acceder a 
una línea de crédito 


3) 


produces acóca bles y oficios para 
ruedro sepmeo de deries Tener 
más de un millón de usuarios poterr 
cues que pueden accedes 1 una nea 
dextdiio Ee vuekbe an roto lograr 
ener da rear capilla posible para 
acercar los canjes de veria 2 nuebo 
cientes pura que puedan hacer uo odel 
cnéibe, 


¡Con qué canales de venta cuentan? 
“Contamos con ses canales de venta 


Eduardo Senior, 

sbigrienis «he ento-elos, ls propias como el colina. 
Financiamiento 

mola de dd niariros + remos de terco 


alcherte También tenemos cómales de 

feria puerta a puerta alados del retal 
mejoria wo de grandes temabos y tradicional 
canales espeod lira. e pm lerrenerias y Manos: 
ura barca arta qué permi recibira? pro 
ducto adqunido en un pes mba de tres. clas 
Feriilmao, hemos lantado un canal de +entas uña 
Witaápa donado CrediChnal 


¡Cuáles son los planes de 
digitalización! 
Bara mnpubar Moss Cana 
les diprales, hernos habitado 
dos herramienta clmves. La 
primera es Crecáchal un 
cara de aras que hamnos 
despralado a Iria: de 
Witt ue aia la 
campra y a bars de ur 
rosdio rutinario acóiea ly 
O 
en mesros usuiios Le Sigulenbe es la Merováción 
de nuesto E-commerce e cal hemos decir 
lado a iraris de na de herra ms 
mosroods de second TEA 

Asimino hernos aciudficado y rolmsbeci 
do hh orgrucin del odio implementando 
procesos blaméebricos a trasés de la validación 
tacul y hna electrónica de los documentos 
dados dl orita. lo cuál le permite dl uu 
ro tener sepunicad al mornento de E vid ración 
ce su nea de cosdiro aprotiada, eliminando el 


uo dal papel sn mactiraz operaciones, 
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CRECIMIENTO 
ENERGICO 


ruz del esurobo de mewos 
sabores e prosentaciónes 511 


amucar Enel 24. la cal 


episiró 1 Cracimierido «heel 104 


¡ic arzó dos LS millones 


DEATH 
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/ a 
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E a, 


md, las 


distintas rmárcás diveralicarán 


Para ConmrEuar E 


as ocaniones de consuma. Para 


bebidas y alenentos ajos es 


amicares Dentra de esta 


leer Pal 


d pre 
nde Mod sin azúcar”, 
detalla la gerenta de Manet 


sa Córdoa En el 


sin azúcar nndteron mejor exi la 
calegorá, Con Ln au mestto del 


Ha 


nelokirmen de yéntas 


Armisstra, Ls bebidas rien 


Laciis qt 


LIS LaS Y Enirrs 
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mou lan el crecirvent 


dlstint: 1 Ermery 


marcas 


Cir Carrer hue desar 


para satishacn las necedad 
de esta comunidad El prodiscto 


1 PROA ET dpadarmaonco 


DOT Una de METAS Yana 
dades más vendidas” resalta 


a clirectora de le Unidad de 


Alimentos y Markesire 


a Manero EL mieñ 


Lor pu que a caregona de 
beltidas eneruojzanmtes dle 154 


crezca 1 cn 01154, (AÑO) 


Sectores y Empresas 


La hrma 


planea emite 
5 millors. 
en ire años 


INDUSTRIA 


Foco en 
Iincimmet 


Facturación de Incimmet Perú 


En millones de 57 


OPERACIOMES 


Insrrenetodrece 


OMC, MET 
para la mineria Bl SO de so portafolo 


Gta <anen 0 COBRAN SUIT 


nea. 515 Sa nvicios incluyen 2 plotackón 33% 


de mrerides, lortlicación especiAzada y de 4 
dll 

relleno de minas. Ópera en proyechos en 145 

Perú, Colombia y Chile, ytlene acthdacd Mi 


comercial participación: en licitaciones- 2M9 30 2 y Ea 24F 
én Mésoco y Brasil 


CRECIMIENTO 


Iincatrimet estira Qui SL 


ESTRATEGIA 


imac rana rea ridad Liempresa busca espero su 


ventas en Perúcrecesda ¿2% operaciones en da repo 6 find 


esto añ dene + de rmnas. Fruto aña surnard E 


Y al cariar 


RUEnOS E 


Entre ellos «f 


de elos la adjudicación del E DOCNATAS E 


sha ariba contrato en Chile [con nio en randy México Argentina 


ción dela rena Cerro Linda, tagasta Minerals E cuenta el también está en la rra Por elk 


de Hoxa Hosomoas En la que gerente percral de incirr lar 
Búsa de Valores de Lima a bravas 
ido, 16 dl Mercado Altermálero de 


Walores, tras 211 primera errisican 


MPA Mpresdodsto a Al 


aperan desde Unas me Eduardo Lo 


gs La nico Tarnmibién Disco el año pa 


sumarán a dos volúmenes de drmmnes tambien INcursiond 


ñlrrálbon El 


enconsthicción Subberrárka Ce chela Po 


minera Aaa y Pade a. a] 
nta desde del 2523 En 


parelo, lacempresa tmbaja 


nú a NS E es dd 


méntar su capacidad prochuct 


En IE infrassiructora eléctrica y 


ferroviaria La maduración de vel capital de trabajo Queremos 


los negocios mencionados le mostrarnos al marcar 


da 


permrubia d la Hioma Fact dr MT EOS La Areta 


com mstrumentes.en balsa” de 


Ceicopúrmioa y El Brocal 


entre 0 mibones y 530 


Cosmo. lmente bota a entr es 


Adicionalmente ha “el 2005 un creci 


Hera oder ras a de 10533 milones en tra años 


apremiado del 1 
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2” CONGRESO INTERNACIONAL 
DE INFRAESTRUCTURA Y 
DESARROLLO 2024 


¿ PS, 
SEMIMARIUNM fin 


El propósito de CMD es convocar a los distintos actores del sector —empresas operadoras, 


reguladores, autoridades, asi como inversionistas institucionales y el sector financiero en 
general — en torno a lós ternas más relevantes +y actuales que influyen en el desarrollo de la 
infraestructura en el Perú. Esperamos contribuir conesta Iniciativa, con la discusión 


constructiva y el análisis de aquellos temas críticos, de gran importancia para el sector. 


JUAN 
RICARDO) 
ORTEGA 


PRESIDENTE, GRUPO ENERGÍA BOGOTÁ 


OO 


2) ente Calat kallpa > COVER 


TRAMARSA HU 


MAS IHNFORMACIOR INFORMESESEMINARIUM.PE + SEMINARIUM.FE 


Economía y 
Finanzas 


La primera movida 
de Caja Los Andes 


== LL: fehas emplezan a moverse enel how conmalss 
Esta revista pudo sector microfinanciero peruano. Y. tal como ade 
a lantó SEMANA cconmica (5515022) Dios rá meses, 
la caja habria ¡Caja Los Andes ha sido da primera en mostrar su 1pe 
hecho una oferta tito, Semin pudo conocer en clusia 2sta revista, 4 el proceso de die diligenoe ya habria iniciado, 
de compra por través de distintas fuenzes con conocimiento directo De prosperar, el objetivo seria cerrar el dem 
Alternativa, la de la negociación, la caja rural habria presentado antes de que acabe novientbre, por 1 monto 
empresa de cré- una oferta no vinculante de compra por la empresa cencanoa los 50 millones, Abaco ene na 
dibos que poseen de cródites Albernativa, cuya propiedad es mavorita: dáuvsula de drag along. que le permite obligar 
lá cooperativa tamente compartida por la Cooperativa de Ahorro a Miviso y al resto de accionistas de Alterna- 
Abaco y Diviso. y Cródito Abaco 61.1% y Diviso Grupo Financiero: diva a vender Y, el bien todo puede pasar 


E 

Alternativa sedodica a dar préstamos a mMrpos 
de rgiones del norte y oriente del pais “Tiene una 
buena calidad de cartera y prerencia en el norte, 
«que pesulta de iniucho valor para Los Andes. Exa qu 
el atractivo”, arma a SEMANA economica una de 
las fuemos involucradas en la transacción. Con esta 


hasta quee nosecióre, el mandato que ene 
Abaco es el de vender”, cuenta otra fuente 
con conocimiento «Hrecte del acuerdo entre 
accionistas. A Diviso la posible venta le caería 
del cielo, tras la chun caída de su subsidiaria 
más grande Financiera Crodinka, 

Hor, las adquisicio- 


morida, Caja Los Andes buscarla ampliar su presencia El duediligence — nes y fusiones entre 
territorial, pues pctualmente La mayor parte de sus ya habria microlinandciéras 3 pun- 
colocaciones se realizan en da zona sur y centro Xlel iniciado. Y tana serel camóno pura 
Perú, “Se está dando un proceso de consolidación, buscarán cerrar obtener una escula su- 
¿nel que algunas entidades son adquiridas y Otras eldeafantesde — ficionte. que les perrni- 
sitodel mercado”, explica Eduardo Jiménez, pele del diciembre ta dilte los elevados 


Stenáa de Indoonación de Macroconsult, 
Segín la inferrnación a la que accedió esta revista, 


costos Ajos y manejar 
mejor los Mesgos, como apunta el docente 
de Economia de la Universidad del Pacifico, 
Enrique Castellanos. A aposto del 2034, la 
atera de créditos de Alternativa ascendió 3 
1547 5215 millones, con una moresidad de 11.2%, 
según datos de la 585. Altérninode ese mis- 
mo mes, +0 Urilidad neta replstraba una calda 
antalizada de 68%, En contriposición, Caja 
Los Andes, que posec una capiera de poósta: 
mos de 8597 millones, fortaleció su capital 
en los (timos meses. 

Ante Ls prstuntas de estare ta, Caja Los 
Andes dijo escuetamente no poder confir: 
mar ni negar las negociaciones, Abaco, por 
¿Y parte, evitó hacez comentarios para esté 
informe. (MAP] 7 


Cartera de préstamos de la Empresa de Créditos Alternativa 


En milions de Ey 


dic der dic dic dic dic ago 
2015 19 20 El za E] de 
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“La integración de bol 
necesaria, pero no suficiente 


¿Por qué es relevante el lanzamiento del 
indice regional anunciado por nuarmn, en 
alianea con MSCE 


El otbjebro pindpal de num eL coredrubr un 


único mercado [de valores] que: 4 


consiruicción de houicies hoc 


parboqpiar ez ddel externos Es de ener Un 


indice regional relerente de Ohide, Colombia 


y Pera] para serreconocidos a nal global 


cono nico mercado 


¿Cuil es el sigubente paso en el proceso de 
integración de las bolsas? 

Estamos poniendo en rrercha todo e modek: 
o6peratió 4 trabejando dos sbenmas con hos 


desurotadones, teendiosicos A miad del 025 


je recia e de ple de plarat: TEA COR 
has pas pur pais Primoro las de negociación 


e despide post negociación Cp cd 


aba Carra de Dontrapautida Cenira 


¿Qué rol cumplirá la Cámara de Contra: 
partida Central? 
Enel Pená sera rá muera ridad cpu 


cs de negoció y lcuaddar 


operaciones. en las-moneds de dos Eres pales 


enodólares, Es ina infraiestr Lona que 35600 


rá due las barroco a SE IIA ET OA. 


VESTIR y LD prados 


¿a integración de las bodsas será sulición- 
be para atraer inversión extranjera? 


E ra condición necesaria TOUS LÉON 


le Se mece an añaL Ns 40515 Operar 
Punejempio, La MIESNICn den dela meno 
con um ro modelo de Lorrmudones de 


Moldes cue bir cara moentaarsia cidcid 


LS Che 


sore huido sony Aakes para quee 


Bana hquides a coda hora 


¿Nuam buscará atraer al Chente retai? 


PARCETA ESTaieea Le abriera las pera 


1 ratura les e e=urular rra JS PUE LECEHO 
cara caparkós Ceriraáicar hioperición la 
hara macho reas esciente para os “=Sentas 

de nbernedacion y platafor res de aci Y 
esodebena nedhaci os toetos de sccesiacheal 


hdiente] retar al mércacdo integrado ULA) 


Con la ceriiicación infernaciónal The Copper Marks, realirnamas 


nuesir compromiso con una producción minera sustentable, la 
protección del ambiente y la creación de valor compartido 


iMinerlalduelrese Canto 
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SouthernPerú 


12 GrupoMéxico 
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Papeles y Valores 


Alicorp 


O medente cambesde estanegla, sumado aun amor 


AA RA A 


para el valor de liabción de la empresa del Orupo Romero 
Evolución de la acción de Alicorp 
den Sh ; : 
b echo ido cierre 
q= Es [pes precio objeto 
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Han mar ma ap En ronda 
24 Ea Sab 
Úlrerres Era roraoón 
mico y el programa de re- 


Es mejores perspectivas 
hbre el consumo en el 
Peri los buenos resultados 
corporativos y el impecto de 
au recientes giros de Hmión 
aguria, hoy, un polencial 
de apreciación parada acción: 
de Alicorp. En lo que va del 
2024, la codización de la 
compañia del Grupo Romer 
se apreció 7.1% y mantiene 


compra de arctones lanecado 
por Alicorp también abona 
ala recuperación. “Apuestan 
en su mismacrapresa. És po- 
sitivo para la acción”, explica 
Marco Contreras, Head of Re: 
sardide Kallpa 54. 

La menor exposición al 
tieso poc livventa de su 11 
da de molienda en Bolivia 


un potencial de upalde hacia es otra noticia positiva para 
el clerre de año. bos analistas. Y ahora, esta 

Livcompañia logró recupe priorización de sul cose busi- 
nmrsus imirgenes pracias a la mes genera expectalivas 50 
priorización de miar- bre más desinecrsio: 
¿as insignia — con "La MEE en SR LEMento 
fonensu segmento recompra de aculcultura. "La 
¿e consumo masivo de acciones venta de tinicdades 
en el Perú 30% de es posiiva no cstratéricas en 
sus ventas|— y al para el cocoa es posi- 
descenso del precio papel” uva. porque le per- 


de insumos clave, 
como la soja yl trigo. Si 
bien Las cabdas trimestrales 
en las ventas COnnnuaron, 
el margen <hitda 300 mar 
gen neto muestran mejoras 
que se espera que continúen 
enel 3T24. "Vemos mejores 
ebiciencias * un potencial 
upside”, dice Brian Huayta- 
Da, equite trader en Grupo 
Coril 546. 

El contexto macroeconó- 


micicia enfocarse 
en osus fortalezas”. afirma 
Cesar Huiman, analista sertlar 
de Equitre Resecrroh en Renta 
SAT. 

Hor, liusoción de Alicorp 
cotiza por debajo de 541 vi- 
bor fundamental para Grupo 
Corll SAR. Para Kallpa 54H y 
Rentad SAB el valor esti en 
revisión, mientras incorpo: 
ranelimpecto de las desin- 
versiones. (fp 
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LOS SWAPS 


El Ésaco Central de Reserva 
[BO seguira rerunjasnako hos 
sas cambiarios, que hoy se 
ercuentaan en tan nivel record, 
con finalidad de respeñdar al 
sal aribeta pedido volatilidad 
del dolar Esta última apunta a 
expcerbare por las próxiTas 
elecciones de EE. ye rta 
nuéva escalada bélica en 
metio onenbe 

La intereención del BER 
obedece ale necesidad de 
atar monimmientos bruscos 
del po de cambio. Araque el 
recorbede msande la Fed a: 


Las lecciones del h de no: 
membre en EROS introducen 
otro actor de volatilidad sobre 
el precio del dóle Elmercado 
estiria cue 1 posible 11 fe: 
de Donald Trias rractaria 
enel precio debido a suis 
propuestas proteccionistas, 
ponencialmerbe miacionanas 
yoonibrarias al cicko de sécorbes 
incudo porta Ped A4niramto 


Evolución Swaps cambiarios venta 


En miles de mionies de 1155 


Mako =FIN En 


DCJIND JD JD JD O J/ DJ sEP 

Má P0.2030 241 2122 2022732402 
' ida maña Vd 
Dará [at ejej 7] A] HOR 
nihcpee menos pre: "AINBCR na de Tnamp podría dewar 
ón sobre rronecla leincomoda 45 dólir un poco 
emergentes comoda rerear los. Más fuerte, par las 
sol esteefectosera — ea ses Pollticasanunciadas, 
nmallicierie par se necesario” espica Plaza 
oka Acermás 0001 Por utro liado, la 


los recortes de tasas, laoferta 
de dolares provenientes del 
extrargero ado en frsor de 
lá moneda local, cora explica 
Rereo Massa head de Cial 
Aierketrde BEA. "Sin erro 
bargo, esto: po compensa or 
encimieicos dhirios. Por aso 
seguimos viendo rencaacio 
nes. 40h ue parcales” agrega 


| | 


nie espiral de miblesicia 
entr Sade drán conbribne 

d: empujar alos mercados a la 
cabida yorefuerza la clermarida 
de dolares como acta refugio 
Ahora el alza enval poecto de 
ls corunoales, especiales 
bernal ppebrddeza, Desa a Lerter 
más presente la tatíclad 
cambiaria por la inflación 
importada Elrooo está ahora 
más enfocado en la Fed, pero 
al 22 ma de incomoda renovar 
los sagas. 5) 05 Mecesarno! cn 
Che Merio Guerrero, gerente 
de Estrabepia de uersiones 
de Scotia Vrealch Aanapenent 


Pena (FTW) 
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Management 


Los CEO se acercan 
a TikTok 


de mis publicicronés, 00m ojos diferentes”, 
explica Sánchez 

Otros epecutivos combinan publicacio- 
pes sobre su día a día en el trabajo con 
contenido más person, como viagés Lie 
miltares o cunosidades cotidianas, Lo que 
se procura es que el contenido se ajuste a 
bos intereses del ejecutiva, sin dejar de ser 
éspontáneo. “Abuiñas redes 50011 b08 1108 
dan da posibilidad de *descomiractucar un 
poco! mensaje, pero ho vas a dejar de ser 
tú” afirma Rosa Bonilla, espectallsta en 
Comunicaciones Dorporidvas y Gesción 
de Cris 

Algunos iideres incluso han optado por 
tr más allá de la exploración personal y 
están convimendo sus cuentas person 
be de TIkRTOK en espacios más prrbucideos, 
dedicados a humanizar la mara corpo 
tativa, a través de la figura del líder, Este 
intenés 32 1e reflejado en la búsqueda de 
consultoria esperialraada para elaborar 
los mensajes. Apoyo Comunicación, por 
ejemplo, ya ha asesorado a ejecutivos in- 
teresados en comunicar los temas de su 
interés en esta platalorma, de manera 
quese complemente lo que suelen pu 
blicar en otras redes de corte más prode- 
sjonal, como Linkedin. “Los ayudarnos a 
construir contenidos que estén alinedbos 


== L comunicación de los perentes generales en modes con su personalidad y cómo los pueden 
Deapocos, los sociabes dejó de ser un terreno dominado excl transmitir”, cuenta la gerenta general de 
altos ejecutivos vamente por LinkedIn, X —antes Teltter— y. en Apoyo Comunicación, 
del mercado em menor medida, instiga. Algunas de bos princi juiles Entre los ploneros Milagros Avedaño. 

piezan a explorar ejecutivos locales han decidido explorar las posibilida: destacan los CEO Las cuentas de Tr 
la plataforrma de des que hoy les brinda la red social de moda, TikTok, de BBVA, Grupo kTok de los lideres 
moda para 00- para alcanzar a otros públicos. El alcanoe masivo de San Ántonio, empresariales tienen 
nectar sus Valores esta plaiciótimaa los Mire pica cormianscar la proqubesta ¡Caza Ándina y él potencial para cone 
corporalhos con desalorae us organ aciónes de manera más inbor Grupo EFE entire én un canal 


bos más póvemes. 
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mal: especialmente, con los jóvenes, 

Entre los que están desarrollando un trabajo 08 
tesddo en esta plataforma resaltan bos 10 de BEVA, 
Fernando Epiille, de Grupo EFE, José Amonio liura 
ga. de Casa Andina. Juan Stoessel y del Grupo San 
Amonio, Rubén Sánchez. Este último, por ejemplo, 
maneja personalmente su cuenta de TikTok. Elepecu 
tivo decidió publicar contenido ali para explorar Ea 
respuesta de un público joven que no necesanamente 
frecuenta su negocio. “Ha sumado mucho a personas 
que noconocian San Antonto. Consumidores lentes, 
de entre 18 y 30 años, miña San Antonio a lrnvés 
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más de li cstrabegia de 
comunicación digital de las organizacio 
nes. En el Perú, Fernando Epuilas, CO de 
ERA, esa cara más vistble de elba, Sus 
publicaciones en TikTok buscan mostrar 
un rostro menos formal de la entidad, 
acercacia a los pówenes y potericiar la tar 
ciempleadora, “La espritegia responde a 
hos interesos del CEC, Mesotros tenes 
una labor de acompañamiento y aparo”, 
cuenta Nelson Alvarado, gerente de Ima- 
gen y Comunicación del banco. MAR] e 


Management 


INVERSIONES 
FEMENINAS 


“Biesposoderaoel que tomaba las 


decsions y, de vez en cuando 


alguñas esposas participaban 

Eso Ha do cambisncio, Cena 
el pead dle Esbrategiay Arezoria 
de lmeersones de Bard? Ciscar 
Rodhguer Aura cb ER de los 


dientes de Su died 530 Mujenes. 


Hr, Las mersonatas son 
socias, propietarias de 20m 
presas o imbegrantes de Familas 
empresarts Y 2amquie desean 
inertir, sá mel de lr po 
plazo, sus priondades y su nel 
de aversión al riesgo pueden 
seras nicas a los de 4115 pares 
varones. En respuesta, ke 


gestores están adaptando sus 
senado. Crdicora Capotal, jun 
sjermpla, bere una estratega 
que incluye baberos de arena 
ción y planificación financiera 
para debmir hos Objetos de 
ada que guarán Las 


del patrimonio a sus descen 
dientes, sobre lodo ceándo 
este incluye dos actos de una 
cmnporsa Esnítar Los pes torrs 
de parrronto tarmibién artici- 
larnequipos que las doOMTEAñÑan 
end deeño de ese 


meraones e ur "Cambia la PRESO 

chentas “Crearmos manera de Dikchs equipos 

destiitos subir: COMunicarmos — tarréniesión cam 
tafobos ue van con ellas” biáncdo para garan- 


trabajando en fun 
ción de estos objetos” explica 
el manage dre ciar de Mean 
Hirgenen de Credicorf 
Espital Antonio Risso 

Las irmersitonitias desean ne- 
cónr esta información de lona 
sencilla sn Ltetrediamós. "No 
esque el producto [fmnanckero] 
cambie, lo que carmnibla es como 
nes comunicamos contas, 
sra Pabricia Dios, fed 
de Ae Aaragememnt y Elo 
Meralrhadol AAA, 

tra poordad delas 41er- 
onto 6% la Irarbererda 


izar un acompaña 
mento personalizado. “Estamos 
inccrporando ras Majenés para 
que niéstras chentas se Sentir 
ms conectadas y oomcdas sl 
tienen agonia preferencia en 
este seniúdo”, dee Patria Mar- 
iez fesd de Banca Prada 
de Sootiabark. Acualmente, el 
SOM do SUE 4500095 Cho Map 
Sn son mueres. Por 24 parte 
BanBil taribién busca Aesores 
con trayectoria en dreds D0mer 
ciales o emprendimientos «ue 
enttendaa la expenencia de 215 
dieras. DML) 


La nueva aliada de la 
gestión de personas 


La Inteligencia 
Artificial ya exta 
transformando 
dlversos roles de 
los equipos de 
pestión de per- 
sonas. Y apunta 
a pobenciar sus 
capacidades. 


L Inteligencia Artificial (LA) Generativa está transfor- 
nando cada wez más tareas, procesos y roles en las 
organizaciones. lina de ss principales ventajas se apura 
cien da capacidad de aqtomatizar tareas repetitivas y 
operativas, permiticodo que las personas se enfoquen 
en actividades que realmente gerecen valor. Y, 
en lá gestión de personas, la lA Generativa ha 
demostrado ser una gran idlíada. 

Muchas empresas pa utilizan la LA para ana: 
lizar grandes volúmenes de curricalurns y en- 
contear los candidatos que mejor se ajusten a 
las necesidades de laooranización, como parte 
de los procesos de atracción del talento. Esto está brans- 
formando el rol del reclutador, quien abora pasará 4 
enfocarse más en la estrategia: crear una experiencia 
pariel candidato más personalizada, construir rela- 


La lA no 


ó DEOCTUERKE DEL 2624 


reemplaza a las 
personas, las 
complementa 


ciones más sólidas con bos postulantes y 
ariltar aspectos culiaos, como di 
habilidades blandas; que la LA mo bogra 
captar con precisión. 

La lA facilita, además, una mejor des- 
cipelón de cirpos, analizando las con 
petencias y habilidades que se necesitan 
para cada puesto. Y existen ioibods que, 
por ejemplo, pueden responder harta 
¿0% de las consultas recurrentes de hos 
eolaboradores, liberando Bempo para que 
elequipo de gestión de personas se c0n- 
centreseo ternas que requieren del juicio 
humano. 

Pero la LA no reemplira a las persons, 
las complementa A través de esta, los 
equipos pueden dedicar su Hempo 
a turess creativas, de análisis pro- 
imbe o toma de decisiones, en Las 
que la intuición y el criterio huma: 
no seguirán siendo insustimiibles. 

La clave estará en usar la lA de 
manen response, reconociendo 
su potencial y también comprendiendo 
sus limitaciones. Porque el foturo del 
trabajo será, sin duda, un esfuerzo eola- 
borativo entre personas y Tecnolopi 
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legal y 
Política 


Un saludo a la bandera 


incorporación del delito de “terrorismo urbano” 

Código Penal, planteada porel Ejecutivo y más 

de 20 legisladoresen el Congreso, sería una política 

insuliciente para combatir el comen organizado, La 

vigencia de normas que favorecen la impunidad y 

la ausencia de una estrategia integral le restarian 
eficacia al endurecimiento de las penas. 

La noche del jueves 3 de octubre, un dictamen 
de la Comisión de Justicia que agrupa todas las inf 
ciativas sobre “errerismo urbano” fue discutido por 
el Pleno. El debate. sin embargo, pasó a Un cuarto 
intermedio hasta el rabércoles 2. Lainiciadin plantea 
agrupar dentro «el nuevo Gpo penal a 39 delitos, 
incluidos el sicariato, el secuestra, la extorsión, la 
trata de personas, mineria legal, entre otros. 

Según la propuesta, aquella persona que cometa 
des 6 más delos en in mismo acto recibira 


ce necesariamente a la coducción de las 
incidencias delictivas. "Sólo se agrupan 
hos delitos, pero se aplican peñas igual de 
alitas que las quese tenia. Los homicidios, 
scarato, robo agravado secuestros tex: 
torsivos signen ocurriendo 20 el paés sin 
disrinoción”, cuestiona Francisco Wal 
dez, asociado senior del estudio Rebaza, 
Micizar $ De Las Casas, 

El endurecimiento de penas mocesita- 
cla, en todo caso, acompañarse poroths 
medidas que formen parte de una estra 
tegia integral. Por ejemplo Singapur, que 
enel 2083 ocupó el puesto $ en el Índice 
de Paz Global, redujo el crimen no sólo 
con castigos más sevebos, sino COM 1 ser 

wo público mejor pajado, miis 


entro 20 y 30 años de prsión. Hoy, por ejem  “5lo se agrupan — mentoctitico y mayorrotación de 


plo, la pena por extorsión oscila entre los 15 
7 20 años. Para que sean considerados como 


delitos, pero se 
aplican penas 


funcionarios para evitar casos de 
corrupción yla implementación 


“Termrismonrdsano", dos delitos deben crear “un igual de altas que — de inspecciones policiales sorpre- 
estado de zosotza, alarma o temor en la pobla las quese tenia” sis 


ción [...J con la finalidad de obtener ventaja o 
beneficio econónico, prevalencia o hegemonda en 
la actividad criminal”, 

La hey biene doce aprarvandes que establecen una 
pena minima no rmenora los 90 años de prisión. Pero 
incrementar bos plazos de lis condenas no condu- 


Denuncias por extorsión enel Perú 
Ennúmero de dernecias 
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Por más que se apruebe la 
norma propuesta, este Último punto 
será lrrelable 41 el Congreso no derogar La 


cuiesbonada Ley 3210, que, entre otras 


cosas, digo la presencia del abogado del 
investigado para que se realicen allana- 
mientos, como advierte José Ugaz, socio 
del estudio Benites, Vargas Ei Ugaz. El 1 
de octubre, la Junta de Portarooes recha- 
zó debatir la derogación de dicha norma. 

Alda sola existencia de una bay que 
enduresca las penas no cambiará el poe 
radigma actual en el que las bandas 50 
han expandido a lo largo del pais. “Se 
debería impulsar un paquete legislarivo 
cpu endurezca las penas y atimende Vins 
herramientas para los administradores 
de justicia. Pero no va a suceder en este 
gobierno”, adwierte el exaministro del In- 
terior, Rubén Vargas, (JM) nm 


Legal y Política 


| TRIBUTARIO | 


UN ESTÍMULO 
PARA LOS APA 


Los cortribiuyentes tendrin Mejores in 
cenáios para frrnar Acuerdos Antcipa 
dos de Prectos de Transferencia 14,4) 
Eldecroto legs lio 1652 —publicado 
dá lines dé séprern”dbre y vipéerne desde 
él 1 de enero del 2005— aboriza que los 
APA tengan aplicación retroaciid, na 
cariciensiica í ge 7 estat prevsaLa er 
la legeslación peruana Tasa hoy 

Los APA son cornerios entre la Sun 
las eipresas dormicibad as enel Perú 
EJ realicen Operaciones 200 505 panties 
sinculadas desde o hacia el externo. en 
paises de baja arposción irmbataria Lor 
operaciones. inclu senta de Aoc 


prestamos de efecto, iransiorenck 
de propiedades vente ce exlepericias, 


prestación de servicios, entre ola 


Las normas establecan que, una 
mel celebyados dos APÁ, sólo abectabiam 
alas operaciones huturas. Ho habra 
incentivos paraoguiela empresa buscara 


obtener un ARA, porgué ya se Fabia 


reaizadola operación entre la partes 
oa habia cambiado la operación Ha 
habido intencion de celebrar APA ende 
mercado pero no Concredó Penguin 
explica Manessa Watanabe. soc del e 
tudio Payel Rey, Can, Peres bodas 
Mel ayusteabrici las preertas a quee 
desde la orración de la Pleura dle: dos 
apa en 134, 105 grapos empresa riabes 
puedan cerrar acuerdos con la Suriar 
¿obre sus Hansacciones con sun partes 
incidadas algo gue hasta dd momento 
nú curra enelPerú "La emmoresa ahora 
tendrá cerbdumibre sobre el valor de 


fa brarsacoia y sobre ccono inbutar 


SADA Ch Ed 


contingencias laos en aÑos poste: 


ñores” comcluye hasocada princi) del 
estudio Philipp Priebocirricosa Ferrero 


CibéclUria Alesa Arirazola IA) 
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¿Y donde esta la presidenta? 


Dána Boluarte 


quiere ejercer el 
poder, pero sin 
gobernar. porque 
esa sola palabra 
supone responsa: 
bálidacdes a Las que 
ha renunciado, 


littimo 236 de septiemn: 
bre ocurrió lo inaudito, 
Lima era un daos. Cienkos de 
transportistas se samaban a 
un paro que buscaba exigir 
mayor seguridad en las ca- 
les. La capital, que ha sido 
oil por La esoiorcdt, Exe 
cía esa mañana soluciones 
pata evitar más muertes a 
manos de cicarios, mientras 
la presidenta de La República 
estaba desaparecida 
La arenda de Palacio mo 
mostraba ooividades oñela- 
les. Cuando lo minimo que 
a esperaba EP 1 OIR 
ada nación, ina Boluarte 
prefició mo dar señales de 
vidá. Como ocurrió duearn- 
te La ensis provocada por dos 
incendios forestales, fueron 
bos ministros de sienspre bos 
que se esforzaron en dar a 
oenacer Alas cas quee La 
president habia dispuesto”, 
sobravan«do esto Ultimo 
Con ceño fruncida, el 
primer ministro. Liustivo 
dranzén, anunció as quee 
se declaraba en emergencia 
acatoroe distritos de Lima y 
Callao. Junto a él, el minis 
tro ce Educición, Morgan 
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Quero, voló a ensayar ex: 
cusas para justificar por qué 
recién se comunicó la sus- 
persaón de Cisnes presencLa: 
des cuando La murvoria de las 
estudiantes va ba camino a 
sus escuelas, El paradero de 
la imandariña segula lendo 
un misterio, Y no pasó ma 
cho para que los rumores 
sobre un mievo tratamiento 
estética empezaran 4 correr, 
porqué es evidente que, $ 
algo ha cambiado desde 
aaumió el cargo, es 50 perdil. 

La presidenta mantiene 
hasta hos st negalivá para 
conceder entrevistas, propa 
de quien sabe que mo termirá 
respuestas para preguntas 
dificiles. Pero, 30bre dodo, 
de quien no quiere rendir 
cuentas ni que se las pidan 

La presidenta no termi- 
na de entender que Es Lib! 
servidora pública y no una 
monarca que puede enco- 
Mmarse en ss aposentos. Que 
cuando lanza discursos con 
dolile sentido, atacando ada 
prensa rodesda de niños, y 
cuando se muestra pedan- 
te y esquiva, alimenta su 
abrumadora desiprobación, 
Ella quiere ejercer el poder, 
pero sin gobernar, porque 
esa sola palabra soporte res 
ponsabaliciades a las quee lu 
renunciado, 

El argumento de que la 
mejor alternativa era man- 
tener a Boluarte en Palivoto, 
trs el Ellido golpe de Estaco 
de Pedro Castillo, hace apua. 
Y los malabares de quienes 
aún apuestan por sostenecia 
vana pasarles la fioctura, O 
ño son conscientes o están 
tn perdidos como ea el día 
del paro. Ñ 
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SEMINARIUM, SEMINARIO 


GESTIÓN dElA7 


REPUTACIÓN | 


SOMESTA HOTEL EL OLIVAR 


La reputación es uno de los activos más valiosos para cualquier organización. 
Este seminario ofrece una visión integral de la gestión reputacional, 
diseñada especificamente para profesionales que buscan fortalecer 

y proteger la imagen de su compañía. 


o 


Policrisis y reputación :  Gestiónsosteniblecomo  : Comunicación con visión 360 
' ejeclavedecoherencia —: Lra parte 
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Gerente General, a ' pu > 
APO Larmanica cin t L] Actor de stops Alnectara e PI y 
Í Cirector de So=enibilidad. ñ y Estrategia Lamunkación Esbrategica 
: APPO Cormuanicación ; APOYO Comm unica cin APOYO Comunicación 
A E E A 6 is o a a a a a e rs a E E a ra a 


a OL] . ad nm nd - ud 
Comunicación con visión 360 ! Comunicación con visión 360 
2da parte : 3ra parte 
¡ 
n 
n 
K 
) 
Derectara Digital, Dirmctor Creativo, Córectora de Cultura 1 Wicepresidenta de MHrecior De PA y 
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INFORMESOSEMINARILUM.PE +» SEMINARIUM,PE 


LAS CLAVES 
PARA VOLVER 
A CRECER 


Las prioridades estratégicas 
y comerciales de los lideres 
del pais 


PERÚ EN EL 2025 reunirá a los principales tomadores de 
decisión de las organizaciones más importantes e 


influyentes del pals. 


ESCUELA 
DE POSGRADO 


a 
04Noviembre 
The Westin Lima Hotel 
£ Convention Center 
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NUESTROS SPEAKERS 


LUIS DIEGO JUAN LUIS CINTYA ELENA 
OGANES CAVERO KRUGER ANANOS MAESTRE 


Managing Director CEOde BcE CrOde Minsa Directora ke Industrias CES de Telefónica 
E: Head of Global San Migue] - 15M de Par 
Macro Research de 


JP Morgan 


PEDRO ALEX MARCIO ALBA ., ROXANA 
LERNER — ZIMMERMANN — JULIANO SAN MARTÍN — BARRANTES 


Ciódel Grupo Country Manager de Presidente de Backus Directora de Cisco Directora del Barco Central 
LIMACES Falabeñla Perú Systempara de Resena del Peri y 
Latinoamárica Profesora Principal del Dpto 


de Esoncanía de la PLIEP 


y) 


ALONSO DIEGO LUIS MIGUEL 


SEGURA MACERA CASTILLA 
Presidente del Director del Instituto Director Ejecutivo de 
Consejo Fiscal Peruana de Midenza Instituto f En 
Eccacmid-PPE ministro de Econornia 

Director del Banco y Finanzas del Perú 


Centralde Rezerua 
del Baní 


a 
CONOCE A LOS GANADORES 
DE LOS MM PREMIOS ESG 
Miércoles Y de octubre 


ESAN Convention €: Sport Center 


111 PREMIOS ESG Y lacas estratégicos: (5 
Ó SOSTENIBILIDAD ORAR Oesan 


